
Киберзащита данных — осново-
полагающее условие для разви-
тия доверительных отношений 
банков с клиентом. И хотя боль-
шинство кредитных организаций 
постоянно совершенствует сис-
тему информационной безопас-
ности, привлекая опытных хаке-
ров, киберпреступность остается 
серьезной проблемой многих 
банков: только в 2017 году пре-
ступники похитили у них свыше 
1 млрд руб. В текущем году си-
туацию взял на контроль ЦБ РФ, 
обязав кредитные организации 
страны предоставлять регуля-
тору информацию о проведении 
платежей во время кибератак.

— технологии —

Преступники не дремлют
Меры ЦБ РФ связаны с активиза-

цией киберпреступников в послед-
ние годы. Массовые атаки шифрато-
ров WannaCry, NotPetya, Bad Rabbit 
и их аналогов позволили злоумыш-
ленникам только в 2017 году похи-
тить из отечественных банков бо-
лее 1 млрд руб. Согласно оценке за-
местителя председателя правления 
Сбербанка Станислава Кузнецова, 
«мошенников, которые сегодня за-
нимаются преступлениями на пос-
тоянной основе с использованием 
методов социальной инженерии, се-
годня около 800–900 человек по всей 
стране. Но это только те, которых ви-
дим мы».

Стараниями систем информбезо-
пасности банков и правоохранитель-
ных органов преступники оператив-
но выявляются: например, в марте 
текущего года был обезврежен гла-
ва успешно атаковавшей банки груп-
пировки Cobalt: в 2017 году эта орга-
низация предприняла 240 попыток 
атак на российские банки, из кото-
рых 11 прошли успешно и принес-
ли преступникам свыше 1 млрд руб. 
дохода. Хакеры из этой группировки 
работали по проверенной схеме: со-
трудник банка получал на корпора-
тивную или на личную почту пись-
мо, открывал его и заражал снача-
ла компьютер, а потом всю внутрен-
нюю сеть банка. После этого вирус пе-
рекидывался на систему управления 
банкоматами. При этом на ряд банко-
матов поступала команда выдать де-
ньги, которые снимали подосланные 
преступниками курьеры — так назы-
ваемые дропы или мулы.

Несмотря на усиленную работу 
правоохранителей, хакеры разраба-
тывают новые, еще более изощрен-
ные программы: в апреле стало из-
вестно, что банкам может грозить 
рассылка фишинговых писем с вло-
жением в виде шпионского трояна 
Dimnie. Некоторые организации его 
уже получили. Программа работает 
так: пользователь открывает вредо-
носное вложение из письма, запус-
кая тем самым троян, который скачи-
вает дополнительные модули и соби-
рает логины и пароли от аккаунтов 
жертвы в различных интернет-сер-

висах и ПО — в список поражения 
попадают, в том числе, электронная 
почта, социальные сети и криптова-
лютные кошельки. По мнению экс-
пертов, Dimnie обладает встроенной 
шпионской программой, которая вы-
являет все набранные на клавиатуре 
ПК комбинации клавиш, за счет чего 
киберпреступникам передается ин-
формация об учетных записях жертв 
в корпоративных системах.

Расходы банков вырастут
Причин, почему банки, несмотря 

на старания усовершенствовать сис-
тему информбезопасности, остаются 
беззащитными перед кибер атаками, 
по мнению экспертов, три. Во-пер-
вых, до сих пор не выработаны необ-
ходимая законодательная база и еди-
ные стандарты безопасности, кото-
рые бы унифицировали работу кре-
дитных организаций в этой сфере. 
Во-вторых, сказывается недостаток 
финансирования на эти цели со сто-
роны самих банков: кредитные ор-
ганизации экономят средства на ки-
бербезопасность или закладывают 
их на другие нужды. В-третьих, в ря-
де кредитных организаций отсутс-
твует корпоративная культура в сфе-
ре кибербезопасности.

По словам заместителя председа-
теля правления Сбербанка Станис-
лава Кузнецова, в отсутствие еди-
ных требований к системе информа-
ционной безопасности финансовые 
организации формируют «свои собс-
твенные внутренние системы — сис-
тему стандартов, систему противо-
действия атакам, систему компетен-
ций и систему управления рисками. 
Благодаря этому ситуация с безопас-
ностью в таких кредитных структу-
рах становится более-менее прозрач-
ной и предсказуемой».

«Совершенно иную картину мы 
видим в менее крупных банках, 
в том числе российских, которые 
не готовы инвестировать значитель-
ные средства в собственные системы 
обеспечения безопасности и риск-
менеджмента. Там ситуация с безо-
пасностью просто плачевна, с под-
тверждениями чему нам приходит-
ся все чаще сталкиваться и в СМИ, 
чуть ли не еженедельно сообщаю-
щих о новых многомиллионных по-
терях в результате кибератак», — ут-
верждает Станислав Кузнецов.

В связи с возросшей угрозой ки-
бератак и ужесточением требований 
регулятора, по прогнозам экспертов, 
в 2018 году расходы на ИБ в организа-
циях, включая кредитные, вырастут 
на 50 %. Это подтверждается результа-
тами опросов: в случае кибератак бо-
лее половины банков (52 %) оценива-
ют свои потери в 2–10 млн руб., око-
ло четверти (23 %) — в 10–50 млн руб., 
и 25 % банков — менее чем в 2 млн 
руб. Эти расходы представители кре-
дитных организаций считают обос-
нованными, так как считают хакерс-
кие атаки серьезной опасностью.

«Киберпреступники — организо-
ванное сообщество. К ним 
справедливо применяется 

— тенденция —

Коммерсанты уходят 
с рынка

Согласно данным Аналитическо-
го кредитного рейтингового агент-
ства (АКРА), доля государства в бан-
ковском секторе России выросла 
до 70 % по итогам 2017 года с 61 % 
на начало 2015 года. В топ-5 российс-
ких банков больше не входит ни од-
на частная финансово-кредитная ор-
ганизация. В топ-10 российских бан-
ков входят только три частные ком-
пании, включая одну «дочку» иност-
ранного банка. При этом их активы 
составляют лишь около 10 % от сум-
мы активов первой десятки.

С августа 2017 года три крупней-
ших частных банка фактически пе-

решли под контроль государства, так 
как Центральный банк России (ЦБ) 
начал их санировать через недав-
но созданный Фонд консолидации 
банковского сектора (ФКБС). Через 
фонд ЦБ санирует крупные россий-
ские банки Бинбанк, «ФК Открытие» 
и Промсвязьбанк. В рамках санации 
по этой схеме регулятор становится 
основным собственником банков.

Первый заместитель председа-
теля совета директоров АО «Альфа-
банк» Олег Сысуев считает, что уход 
с рынка большого количества круп-
ных частных банков привел отрасль 
к очередному кризисному этапу, ко-
торый усугубляется состоянием рос-
сийской экономики и влиянием сан-
кций. «Казалось бы, нам надо радо-
ваться, потому что с рынка ушли на-

ши прямые конкуренты. Но на самом 
деле это не так, мы сильно пережива-
ем по этому поводу. Переживаем, по-
тому что тренд плохой, связанный 
с уходом частного бизнеса. Государс-
тва становится все больше, и хотя это, 
конечно, последствие объективных 
обстоятельств, это плохо для рынка 
в целом», — сказал господин Сысуев.

Уловили негативный тренд
Сокращение числа коммерческих 

банков коснулось и Самарской облас-
ти. С 2013 года, когда ЦБ ужесточил 
политику в отношении кредитных 
организаций, по 2017-й с региональ-
ного рынка ушли семь банков, а еще 
несколько сменили собственников, 
в том числе через санирование. Про-
цесс продолжился и в 2018 году.

Первым в ноябре 2013 года ли-
шился лицензии Волго-Камский 
банк, в декабре того же года лицен-
зии был лишен Волжский социаль-
ный банк. Оба они сейчас в послед-
ней стадии банкротства — конкур-
сном производстве. Вслед за этими 
банками чуть не обанкротился КБ 
«Солидарность», но его было реше-
но санировать. В феврале 2014 года 
Банк России и АСВ объявили о том, 
что основным инвестором банка ста-
нет ООО «Аливикт», крупнейшим ак-
ционером которого является Про-
бизнесбанк — головной банк финан-
совой группы «Лайф».

В октябре 2014 года регулятор отоз-
вал лицензию у ОАО «Банк „Приори-
тет“», а в декабре — у бан-
ка «Волга-кредит». Все они  
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Санация Центробанком крупных частных банков привела к резкому росту государства 
в банковской системе России. По данным Аналитического кредитного рейтингового агентства, 
доля государства по итогам 2017 года выросла до 70 %. При этом ни одна частная 
финансово‑кредитная организация по итогам года не вошла в топ‑5 российских банков. 
Тенденция, которую большинство экспертов, включая и самого регулятора, оценивают как 
негативную, затронула и Самарскую область, где уже много лет последовательно сокращается 
число региональных банков. Между тем, по мнению игроков рынка, российская экономика 
не позволяет в ближайшей перспективе реализовать планы приватизации санируемых 
финансовых организаций, анонсированные ЦБ.

Государство укрепилось 
в банках

Банки защищаются 
от хакеров

Снижение Центробанком ключевой ставки стимулировало спрос 
на потребительские кредиты  |11
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С 2013 года с регионального банковского рынка ушли восемь частных банков, включая Активкапитал Банк, бывший крупнейшей кредитной организацией в Самарской области
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банк

Открыть расчетный счет
Первое, с чем сталкивается предпри-

ниматель — расчетный счет. Сбербанк 
предоставляет возможность резерви-
рования счета, который будет действо-
вать в течение 30 дней, без посеще-
ния банка. В течение указанного срока 
предпринимателю нужно прийти в банк 
и оформить счет. Для тех, у кого совсем 
нет времени приехать в банк, Сбербанк 
в Самаре и Волгограде тестирует про-
ект, в рамках которого менеджер выез-
жает в удобное место и экономит вре-
мя к предпринимателю. Этим спосо-
бом уже воспользовались более тыся-
чи компаний.

Выбрать пакет услуг ркО
Сегодня бизнесу нужен не прос-

то счет, а пакет услуг РКО, включаю-
щий как счет, так и платежи, самоин-
кассацию, бизнес-карту, снятие и вне-
сение средств в банке и т. д. В Сбербан-
ке каждый пакет услуг имеет четкое по-
зиционирование. Так, «Легкий старт» 
предназначен для начинающего биз-
неса, «Удачный сезон» — для органи-
заций с невысокой транзакционной ак-
тивностью и сезонным бизнесом, «Хоро-
шая выручка» — для организаций с пот-
ребностью вносить наличные, а «Боль-
шие возможности» — для зрелых ком-
паний с высокой активностью по плате-
жам. Стоимость пакета пропорциональ-
на объему включенных услуг, но при 
этом «Легкий старт» предлагает бизнесу 
самые нужные услуги… бесплатно!

ОфОрмить Онлайн-
финансирОВание

В определенный момент перед пред-
принимателем встает вопрос креди-
тования. До сих пор бытует мнение, 
что это долго, дорого и лучше с этим 
не связываться. Отнюдь! В Сбербан-
ке малый бизнес может оформить кре-
дит онлайн. Клиент банка может запол-
нить заявку в личном кабинете Сбер-

банк Бизнес Онлайн, а тот, у кого СББО-
Ла нет — на сайте банка. Клиент, ис-
ходя из своих потребностей, выбира-
ет вид кредита, загружает документы, 
выбирает наиболее подходящий офис 
и ждет звонка от менеджера. Онлайн-
кредит дает не только колоссальную 
экономию времени, но и высокую «про-
зрачность» процесса: предприниматель 
отслеживает статус заявки, может вес-
ти онлайн-чат со всеми участниками 
процесса.

Выпустить кОрпОратиВную 
кредитную карту

Если бизнесу регулярно нужны 
небольшие суммы, то в этом поможет 
корпоративная кредитная карта без 
ограничения по оплате товаров и ус-
луг. Карту ПАО Сбербанк отличают вы-
сокий лимит, умеренная комиссия за об-
служивание и льготный 50-дневный пе-
риод кредитования. Получить корпо-
ративную кредитную карту можно при 
оформлении кредита «Доверие» (бесце-
левой и беззалоговый кредит) или пос-
ле оформления заказа на карту при на-
личии действующего расчетного счета 
(не менее 6 месяцев).

сэкОнОмить на бухгалтере
Сбербанк активно создает экосистему 

для предпринимателей, в которой тра-
диционные финансовые услуги соседс-
твуют с другими сервисами, которые 
необходимы бизнесу в решении еже-
дневных задач.

К примеру, вы можете представить 
предприятие без бухгалтера? Оказыва-
ется, это возможно. Сервис «Моя бух-
галтерия» предлагает два варианта ра-
боты — «Моя бухгалтерия Онлайн», где 
предприниматель самостоятельно ве-
дет финансовые дела, и «Моя бухгал-
терия Аутсорсинг», в которой финанса-
ми заведует специалист на аутсорсинге. 
Наконец, есть еще «Бухгалтерия для ИП 
на УСН 6 % без сотрудников» — онлайн-

сервис, который поможет подготовить 
все документы, клиенту останется толь-
ко подтвердить их отправку.

…и на юристе
Без юридической защиты никуда. 

«Личный юрист» — это сервис дистан-
ционной помощи для защиты интересов 
клиентов, где консультации оказывают-
ся по всем отраслям права (корпоратив-
ное, предпринимательское, администра-
тивное и т. д.), а также по любым вопро-
сам — от деловых до бытовых. Все кон-
сультации хранятся в личном кабинете, 
где их можно в любой момент прочитать 
или прослушать запись. Удобно!

Преимущества: такой «юрист» дешев-
ле, чем в штате, экономит время, опе-
ративен и работает 24 часа в день, что 
важно в экстренных ситуациях.

Консультацию можно получить мно-
жеством способов: по телефону 8-800-

775-73-09, через мобильное приложе-
ние, в личном кабинете, по электронной
почте, в мессенджерах и т. д.

Внести изменения 
В дОкументы

Сервис «Внесение изменений в ИП 
и ООО» позволяет юрлицам и ИП само-
стоятельно подготовить полный пакет 
документов и произвести в режиме он-
лайн любые регистрационные действия, 
связанные с внесением изменений в ЕГ-
РЮЛ и ликвидацией без привлечения 
юристов и без заверения документов 
у нотариуса. С помощью сервиса мож-
но сменить наименование компании, из-
менить число участников ООО, сменить 
адрес, уставной капитал, ликвидировать 
ИП и т. д. Таким образом, компания эко-
номит средства на содержании в штате 
юриста и время — документы готовятся 
за 15 минут.

пОзабОтиться О здОрОВье
Но почему мы только о бизнесе? Биз-

нес делают люди, а у них могут быть свои 
вопросы, например, по здоровью. Сбер-
банк предлагает воспользоваться сер-
висом телемедицины «Доктор рядом»*, 
который позволяет получать видеокон-
сультации врачей без посещения кли-
ник. Зачем это нужно? Телемедицина — 
отличный способ, когда важно «второе 
мнение», когда визит в клинику кажет-
ся нецелесообразным, или когда на это 
просто нет времени. Для работодателя 
это отличная «фишка» в соцпакете и воз-
можность сократить время отсутствия 
работников из-за их походов в больницу. 
Консультация может быть как по пред-
варительной записи, так и срочная, ког-
да врач ответит в течение 5 минут.

пОВысить сВОи знания
Сбербанк уже много лет сотруднича-

ет с образовательной платформой «Дело-
вая среда», в которой объединились клю-
чевые поставщики образования, бизнес-
школы, госорганы и эксперты. Здесь пред-
ставлены материалы таких организаций, 
как «Высшая Школа Экономики», «Опора 
России», Федеральная налоговая служба 
и т. д. Информация для предпринимателей 
на платформе представлена в формате 
видео, статей и материалов на темы про-
даж, личной эффективности, управления 
риском, права, развития бизнеса и др.

Наконец, в этом году Сбербанк сов-
местно с правительством и одной из гло-
бальных технологических компаний за-
пускают проект по повышению знаний. 
Воспользоваться им смогут как дейс-
твующие, так и начинающие предприни-
матели в Самаре, Саратове, Волгогра-
де и Ульяновске. Проект предполагает 
как практические занятия с экспертами 
и наставниками, так и удаленные курсы.

* Услуга предоставляется ООО «Доктор рядом». Лицензия 
на осуществление медицинской деятельности №ЛО 77–01–
013560 от 29 ноября 2016 г. Банк выступает партнером ука-
занной организации.

Сервисы для бизнеса, здоровья и повышения знаний
Сбербанк создает экосистему для предпринимателей

Не секрет: сегодня открыть бизнес и получить кредит стало намного проще, чем пару-тройку лет назад. Но только этим потребности 
предпринимателей не ограничиваются. Что нужно бизнесу, и что предлагают банки — в обзоре полезных сервисов Сбербанка и его партнеров.

РЕКЛАМА

термин „войска“: у них
строгая иерархия, их сооб-

щество состоит из подразделений, 
они имеют серьезную конспироло-
гическую защиту. Это очень серьез-
ный, грамотный, обученный про-
тивник, который представляет боль-
шую угрозу для банковской систе-
мы, построенной на IT-платформах 
и электронных средствах. Поэтому 
обеспечение кибербезопаности вхо-
дит в топ-3 главных проблем банков-
ской системы, и с развитием техно-
логий она будет вставать все более 
остро. Это надо принять и бороться 
с этим», — убежден первый замести-
тель председателя совета директоров 
АО «Альфа-банк» Олег Сысуев.

По его словам, «ничем другим, 
кроме как эффективными расхода-
ми на создание защитных систем, 
привлечение кадров, покупку спе-
циалистов, которые имеют опыт ра-
боты по этой специальности, про-
блему не решить».

По его словам, Альфа-банк нако-
пил большой опыт борьбы с кибер-
преступностью, отбил немало хакер-
ских атак: сейчас за обеспечение ин-
формационной безопасности и на-
стройку софта кредитной организа-
ции отвечает большой штат специа-
листов в составе специального под-
разделения.

Не менее серьезно к обеспечению 
информационной безопасности под-
ходит и Сбербанк. Заместитель пред-
седателя правления кредитной орга-
низации Станислав Кузнецов гово-
рит, что Сбербанк решает проблему 
с помощью «белых» и «красных» ха-
керов, которые помогают отыскать 
и ликвидировать в системе уязви-
мые места.

«Они специально тестируют на-
ши системы — и открыто, и скрыт-
но. У нас это поставлено на промыш-
ленный поток, на этапах до внедре-
ния, во время внедрения и после. 
Это требования современных стан-
дартов. Мы должны опережать „ин-
новационные“ попытки „плохих“ 
хакеров и создавать правильную за-
щиту у себя», — говорит Станислав 
Кузнецов.

В 2017 году служба кибербезопас-
ности кредитной организации пре-
секла более 300 тыс. попыток хище-
ния средств физических и юриди-
ческих лиц напрямую и с помощью 
вирусного ПО, предотвратив ущерб 
на сумму более 20 млрд руб. Интерес-
но, что в 2016 году в Сбербанке было 
предотвращено попыток хищения 
на сумму около 16 млрд руб.

Поддержанию кибербезопас-
ности способствует и сотрудничес-
тво банков с МВД, ФСБ и Интерпо-

лом. Например, Сбербанк с помо-
щью штата квалифицированных 
специалистов формирует «базу дан-
ных» о мошенниках и передает ее 
в правоохранительные органы, ко-
торые проводят оперативно-разыс-
кные мероприятия. В частности, 
в ноябре 2017 года эксперты дочер-
ней структуры Сбербанка «Бизон» 
в составе группы Interpol Global 
Complex For Innovations в течение 
нескольких дней смогли выявить 
мошенническую подсеть на терри-
тории Китая.

В ситуацию включился 
регулятор

Реакцией на угрозу новых кибер-
атак стала новая мера, введенная 
Центральным банком России. Регу-
лятор добивается проведения модер-
низации антивирусного програм-
много обеспечения в банках страны. 
В соответствии с требованиями Цен-
тробанка РФ, софт кредитных орга-
низаций должен быть настроен та-

ким образом, чтобы информация 
о кибер атаках отражалась одновре-
менно со сведениями о клиентских 
операциях. Свои требования регуля-
тор основывает на том, что грамотно 
по строенная система информацион-
ной безопасности в банках исклю-
чает возможность хакерского вме-
шательства при проведении опера-
ций. При слабой же защите происхо-
дят сбои в работе клиентских серви-
сов, и осуществить транзакцию ста-
новится невозможно.

Аналитик ГК «Финам» Леонид Де-
лицын считает эту меру логичной, 
а роль ЦБ РФ в этой схеме работы 
с остальными банками — аналогич-
ной роли правоохранительных орга-
нов в расследовании преступлений.

«Одно из требований ЦБ к бан-
кам касается предоставления доку-
ментации обо всех видах проник-
новения в информационную сис-
тему. Предполагается, что кредит-
ные организации в случаях хакер-
ских атак будут оформлять прото-

колы и направлять полные мате-
риалы об этих фактах в ЦБ, кото-
рый будет работать подобно следо-
вателям, которые документируют 
место преступления и составляют 
отчеты. Это позволяет разрабаты-
вать и внедрять типовые решения, 
в противном случае все средства 
банков уйдут на изобретение вело-
сипедов», — убежден эксперт.

По информации Леонида Де-
лицына, крупнейшие российские 
банки ежегодно тратят на IT более 
10 млрд руб. в год. Но реальные рас-
ходы некоторых кредитных органи-
заций на эти цели превосходят эту 
цифру примерно в десять раз: напри-
мер, у Сбербанка они увеличились 
с 43 млрд до 102 млрд руб., у ВТБ — 
с 16 млрд до 40 млрд руб., включая 
контракты в сфере ИБ — с 800 млн 
руб. до 1,4 млрд руб. Таким образом, 
если ранее стандартные решения об-
ходились банкам в 50–100 млн руб., 
то сейчас этих сумм явно недоста-
точно для обеспечения соответствия 

стандартам ЦБ РФ и обеспечения 
должного уровня информационной 
безопасности.

«Так как революция в сфере фи-
нансовых технологий вынуждает 
банки ускорять ввод новых серви-
сов, а у разработчиков не всегда есть 
время для обеспечения безопаснос-
ти операций и данных, отрасль мо-
жет ждать волна консолидации. Ре-
гулятор рекомендовал около десят-
ка специализированных поставщи-
ков решений, которые могут настро-
ить банкам систему информацион-
ной безопасности на аутсорсе, соот-
ветственно, банки увеличивают рас-
ходы», — объясняет аналитик.

Требование ЦБ РФ нацелено на со-
здание в 2019 году нового националь-
ного стандарта по методике оценки 
соответствия защиты информации 
финансовых организаций. Предпо-
лагается, что он будет действовать 
с 1 июля 2019 года и определит мето-
дику защиты информации в банках. 
Авторы этой инициативы рассчиты-

вают таким способом помочь банкам 
сформировать единый принцип ра-
боты системы информационной бе-
зопасности, сохранить свои данные, 
а значит, и доверие клиентов.

«В РФ на сегодняшний день по-
ка нет единых национальных стан-
дартов в области ИБ, обязательных 
для всех участников рынка. И это 
именно то, чего мы ожидаем от Цен-
трального банка. Нам нужны стан-
дарты, нам нужны правила, кото-
рые будут едины для всех кредит-
ных учреждений и для всех сегмен-
тов рынка. Для примера — в упомя-
нутом мной Евросоюзе уже доста-
точно давно приняты соответству-
ющие законы, причем не только 
в рамках национальных законода-
тельств, но и на уровне ЕС», — резю-
мирует Станислав Кузнецов.

По словам эксперта, выработка 
единого стандарта кибербезопас-
ности — лишь часть большой работы 
по решению глобальной проблемы. 
Не менее важным в этом направле-
нии является взаимообмен инфор-
мацией о киберугрозах и хакерских 
атаках между кредитными органи-
зациями, важной для предупрежде-
ния рисков.

«Например, в России до сих пор 
не существует единой системы, ко-
торая позволяла бы осуществлять 
(непосредственно между банками 
либо централизованно, через ЦБ) ав-
томатизированный обмен информа-
цией о скомпрометированных кар-
тах, паролях, фамилиях, телефонах 
и любых других деталях, необходи-
мой для предотвращения мошен-
ничества. У каждого из банков есть 
свой собственный стоп-лист, кото-
рый никак не сопрягается со стоп-
листами других кредитных органи-
заций. Благодаря этому преступник 
может, например, многократно ис-
пользовать один и тот же номер теле-
фона для мошенничества, „работая“ 
по очереди с различными банка-
ми, — никто его не заблокирует. Ре-
зюмируя, скажу — сегодня две клю-
чевые задачи обеспечения кибер-
безопасности банка — во-первых, 
защищать себя самого, свои систе-
мы, свое ядро, не допускать останов-
ки процессов обслуживания, ины-
ми словами — не пропускать уда-
ров „в самое сердце“, направленных 
на операционную систему, на базу 
данных, на ЦОДы с данными своих 
клиентов. И вторая задача — защи-
щать клиентов при любых обстоя-
тельствах, независимо от уровня их 
финансовой и компьютерной гра-
мотности», — заключает Станислав 
Кузнецов.

Георгий Портнов

Центробанк потребовал от кредитных организаций модернизации антивирусного программного обеспечения, которое должно быть настроено таким образом, чтобы информация 
о кибератаках отражалась одновременно со сведениями о клиентских операциях
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Банки защищаются от хакеров
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Акцент на рознице
Главным героем прошлого года эк-

сперты называют розничное креди-
тование. В этом году банки намерены 
сделать акцент на малом и среднем 
бизнесе. По словам директора терри-
ториального офиса Росбанка в Самаре 
Константина Балдуева, в минувшем 
году в Самарской области по сравне-
нию с 2016 годом показатели рознич-
ного кредитования выросли в два ра-
за. «Наибольшей популярностью сре-
ди клиентов Росбанка в регионе поль-
зовалось рефинансирование. По ито-
гам 2017 года клиенты банка офор-
мили кредитов на общую сумму, в че-
тыре раза превышающую показате-
ли предыдущего года. Средняя сумма 
сделки составила 460 тыс. рублей», — 
говорит Константин Балдуев.

Не меньшей популярностью поль-
зовались кредитные карты. По сло-
вам господина Балдуева, количес-
тво оформленных кредитных карт 
в три раза превысило показатели 
2016 года. Третьим драйвером рос-
та стала ипотека. «Объем ипотечного 
кредитования через каналы Росбан-
ка увеличился в три раза благодаря 
балансу стоимости недвижимости 
и относительно низких ставок. Все-
го в 2017 году жители Самары и Са-
марской области подали в Росбанк 
2281 заявку на ипотечный кре-
дит», — рассказывает директор тер-
риториального офиса банка.

В банке также отметили рост базы 
активных клиентов Росбанка в Сама-
ре на 10 %. «Доля премиальных кли-
ентов в три раза превысила показате-
ли начала 2017 года. Это поспособс-
твовало двукратному росту средне-
дневных остатков на счетах физичес-
ких лиц и приросту розничного де-
позитного портфеля на 30 %.Депозит-
ный портфель состоятельных клиен-
тов банка вырос на 27 %», — говорят 
в Росбанке.

Директор филиала «Самарский» 
ОТП Банка Дмитрий Агапонов рас-
сказал, что также отметил, что потре-
бительские кредиты и кредиты на-
личными уже несколько лет держат 
пальму первенства среди банковс-
ких продуктов для физических лиц.

Председатель правления банка 
«Солидарность» Василий Белов так-
же говорит о высоком спросе в про-
шлом году на розничное кредитова-
ние. «Потребительское кредитова-
ние в 2017 году было особенно вос-
требованным. Это закономерно, пос-

кольку Банк России в течение года 
шесть раз понижал ключевую став-
ку», — говорит Василий Белов. Как 
говорит председатель правления 
банка «Солидарность» Василий Бе-
лов, по итогам 2017 года банк полу-
чил прибыль, также за год увеличи-
лись объемы операций по основным 
направлениям деятельности: кре-
дитный портфель банка — на 6,4 %, 
объем вкладов — на 7,8 %.

Альфа-банк, рассказывая об ито-
гах, отмечает рекордную чистую 
прибыль — 1,5 млрд руб. Операци-
онная прибыль превысила 2,4 млрд 
руб.«За первые месяцы этого года са-
марский оперофис продолжает де-
монстрировать положительную ди-
намику по операционной прибыли 
(+7,4 % VoV), с начала года в Самар-
ской области банк заработал почти 
0,4 млрд руб. На начало марта общий 
объем размещения по всем клиент-
ским сегментам составил 29 млрд 
руб., рост с начала года почти на 38 %, 
в основном за счет кредитования 

предприятий и организаций. Объем 
привлечений превышает 21,5 млрд 
руб.», — отвечают в банке. 

Бизнес идет в банк
Как говорит Юлия Зотова, началь-

ник операционного офиса «Самарс-
кий» Уральского банка реконструк-
ции и развития (УБРиР), малый биз-
нес также является одним из при-
оритетных направлений для банка. 
«В начале года мы запустили услугу 
бизнес-рефинансирования кредитов 
других банков, рассчитанную на ма-
лый бизнес. Кредит был разработан 
специально для того, чтобы пред-
приниматели могли снизить долго-
вую нагрузку своих компаний и уп-
ростить обслуживание имеющихся 
кредитов. Для тех бизнесменов, кто 
активно участвует в коммерческих 
тендерах, мы предоставили сразу 
два новых финансовых инструмен-
та — кредит и гарантию».

Как утверждает управляющий фи-
лиала «Поволжский» банка «Глобэкс» 

Александр Малахов, в конце прошло-
го года «Глобэкс» начал предлагать 
новые продукты малому и среднему 
бизнесу. «В конце прошлого года мы 
стали предоставлять экспресс-гаран-
тии для участников тендеров по гос-
закупкам. В этом году мы присоеди-
нились к программе кредитования 
малого и среднего бизнеса под эги-
дой Корпорации МСП», — говорит 
управляющий филиала «Поволж-
ский» банка «Глобэкс». В 2018 году ос-
новными фокусами кредитной ор-
ганизации стал факторинг, средний 
бизнес как более маржинальный для 
банка, а также гарантийный бизнес, 
особенно направление по выпуску 
банковских гарантий.

В Альфа-банке также намере-
ны уделить особое внимание мало-
му бизнесу. «Отдельный фокус для 
нас — малый бизнес, которому мы 
доверяем и который кредитуем», — 
сказал управляющий операцион-
ным офисом «Самарский» Альфа-
банка Сергей Нагайцев.

Дмитрий Агапонов отметил, что 
со стороны юридических лиц наибо-
лее популярными являются такие 
продукты, как обслуживание счета 
юрлица, банковские гарантии и кре-
диты. «Все три вида продуктов дают 
клиенту возможность расширить 
круг своих партнеров, выйти на но-
вые рынки и увеличить оборот», — 
рассказал господин Агапонов.

Обозначили тренды
Основными трендами 2018 года 

банкиры называют снижение клю-
чевой ставки Центральным банком 
России и санкционное противосто-
яние. Для банковского рынка стра-
ны сегодня характерны отток клиен-
тов из частных банков в крупные го-
сударственные кредитные органи-
зации.

Как поясняет Александр Малахов, 
консолидация обусловлена, с одной 
стороны, макрофакторами и дейс-
твиями регулятора по оздоровле-
нию системы, а с другой — улучше-

нием сервисов и развитием техноло-
гий в структурных государственных 
банках. «В условиях высокой вола-
тильности финансовых рынков, ис-
пытывающих, прежде всего, геопо-
литическое давление, мы оптими-
зируем модель присутствия на рын-
ке», — говорит управляющий филиа-
ла «Поволжский» банка «Глобэкс».

Дмитрий Агапонов рассказал, что 
ОТП Банк планирует в 2018 году рас-
ширить продуктовую линейку, обо-
гатив ее, прежде всего, новыми вы-
годными продуктами для клиентов 
малого и среднего бизнеса. В част-
ности, банк выпустит продукты с на-
иболее выгодными процентными 
ставками и условиями для предпри-
нимателей, которые раньше кредит-
ная организация могла предложить 
только клиентам крупного корпора-
тивного сегмента.

Говоря о тенденциях на рынке, 
господин Агапонов отметил, что бан-
ковский сектор демонстрирует вола-
тильность, к которой организаци-
ям приходится готовиться заранее, 
перестраивая модель оценки риска 
и управления эффективностью.

«Можно сказать, что сейчас у бан-
ка есть несколько сценариев для ус-
тойчивого развития в регионе. Ду-
маю, что внесение оперативных кор-
ректировок в планы является сегод-
ня нормой жизни и бизнеса для мно-
гих компаний. Мы, например, кор-
ректируем оперативный план рабо-
ты и задач для своих отделений каж-
дый месяц, при этом в своей работе 
в целом следуем бюджетному стра-
тегическому плану», — сказал госпо-
дин Агапонов.

По словам Василия Белова, в этом 
году высокая конкуренция в банков-
ском секторе продолжит стимулиро-
вать банки, повышать конкурентос-
пособность своих предложений, раз-
рабатывать и внедрять дистанцион-
ные сервисы. «Например, Банк Рос-
сии анонсирует создание единой 
биометрической системы, благода-
ря которой клиент сможет удален-
но подтверждать личность, исполь-
зуя свои фото или запись голоса, для 
дистанционного получения услуг 
в любом банке. Много законопро-
ектов в сфере цифровой экономи-
ки планируется ввести в действие 
в ближайшем будущем, то есть курс 
на цифровизацию как один из основ-
ных в банковской отрасли не только 
сохранится, но и усилится», — счита-
ет господин Белов.

Сабрина Самедова
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Экономическая ситуация в Самарской области в прошлом году была более стабильной по сравнению с тремя предыдущими годами, что не могло 
не отразиться на финансовом секторе. В 2017 году в области банки улучшили основные показатели. Банкиры отметили рост активов, увеличение 
объема кредитов экономике и вкладов населения, а также снижение просроченной задолженности. Результаты деятельности в 2017 году 
позволили кредитным организациям строить оптимистичные планы на этот год.

Розничные кредиты набирают обороты

Банкиры говорят о высоком спросе на розничное кредитование, которое было обусловлено снижением ключевой ставки со стороны Банка России
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Государство укрепилось в банках
были участниками систе-
мы страхования вкладов.

В ноябре 2015 года лишился лицен-
зии Ипозембанк, особенностью де-
ятельности которого было то, что он 
не занимался привлечением вкла-
дов населения. Весной 2016 года с ре-
гионального рынка ушли два толь-
яттинских банка: в апреле лицен-
зии был лишен Фиа-банк, в мае — Эл-
банк. Кроме того, за указанный пе-
риод самарский Первобанк и тольят-
тинский Автовазбанк вошли в груп-
пу Промсвязьбанка.

В марте 2018 года ЦБ отозвал ли-
цензию у АО «Активкапитал банк» 
(АК-банк). Как заявил регулятор, 
к ухудшению финансового состо-
яния организации привел вывод 
значительной части активов. В рей-
тинге Banki.ru по величине нетто-
активов кредитная организация 
с 37,2 млрд руб. занимала 116-е мес-
то из 561 по России и третье по реги-
ону (из 12 банков). Фактически АК-
банк — крупнейшая кредитная ор-
ганизация в Самарской области, так 
как первый в рейтинге Автовазбанк 
санируется Промсвязьбанком, а Рус-
финанс банк входит в международ-
ную группу Societe Generale.

Олег Сысуев считает, что Самарс-
кая область «всегда отличалась тем, 
что здесь была максимально конку-
рентная банковская среда, рожден-
ная участием местных региональ-
ных активных финансовых инсти-
тутов, в том числе институтов, обла-
давших уникальным администра-
тивным ресурсом».

Управляющий операционным 
офисом «Самарский» Альфа-банка 
Сергей Нагайцев также считает, что 
огосударствление рынка усложняет 
работу частных банков, поскольку 
подрывает доверие клиентов к част-
ным финансовым организациям.

«И хотя мы пользуемся доверием 
клиентов, все возникает такая “рябь 
на воде”, какие-то слухи и волнения. 
Мы не ощутили особенного полезно-
го влияние от этого передела, пото-
му что значительная часть этих кли-

ентов изначально уходят в госбан-
ки. Это первая эмоциональная ре-
акция. И хотя потом мы и ощутили 
приток клиентов, в целом мы нега-
тивно оцениваем эту тенденцию», — 
сказал Сергей Нагайцев.

Риски и перспективы
По словам руководителя группы 

рейтингов финансовых институтов 
Аналитического кредитного рей-
тингового агентства Кирилла Лука-
шука, сокращение числа коммер-
ческих банков и огосударствление 
сектора несет риски для инвесто-
ров. В первую очередь риск неэффек-
тивного управления банком. Также 
банки, аффилированные с государс-
твом, могут выдавать кредиты под 
политически важные, но экономи-
чески неоправданные проекты, что 
ухудшает финансовую стабильность 
банка. «Еще один риск — скажем так: 
государство в государстве, когда гос-
компании хранят деньги в госбан-
ках», — рассказал Лукашук. При этом 
в случае кризиса государству вновь 
придется инвестировать существен-
ные суммы денег в банки.

Глава ВТБ Андрей Костин, высту-
пая в программе зимней финансо-
вой школы «Финансы, меняющие 
мир», сказал, что ожидает дальней-
шего сокращения числа российских 
банков. Он отметил, что, по оценкам 
международных аналитиков, в част-

ности, Международного валютного 
фонда, состояние банковского секто-
ра всегда считалось слабым звеном 
во всей системе российской эконо-
мики и управления.

При этом он отметил, что сам «до-
вольно скептически» относится к то-
му, что ЦБ РФ в рамках санации ста-
новится напрямую владельцем фи-
нансовых институтов. Вместе с тем, 
политику Центрального банка гос-
подин Костин назвал оправданной 
и смелой, а состояние банковско-
го сектора — «достаточно устойчи-
вым».

Начальник управления клиент-
ских исследований ВТБ Дмитрий Ле-
петиков считает увеличение доли го-
сударства в банковском секторе ес-
тественным процессом, который вы-
зван, прежде всего, более взвешен-
ной политикой государственных бан-
ков и большим доверием клиентов.

«Рост активов государственных 
банков позволяет им активнее раз-
виваться, использовать новые техно-
логии и предоставлять клиентам все 
более качественный сервис. Мы ожи-
даем продолжения этой тенденции, 
однако при этом в российском бан-
ковском секторе остается достаточ-
но места для развития других типов 
банков: крупных частных, неболь-
ших региональных и банков с учас-
тием иностранного капитала», — 
сказал Дмитрий Лепетиков.

Директор Банковского институ-
та НИУ ВШЭ Василий Солодков от-
мечает, что банки с государствен-
ным участием пока могут быть эф-
фективными из-за доступа к деше-
вому фондированию. Однако их ус-
тойчивость обеспечена протекцио-
низмом государства, а не эффектив-
ной работой.

Регуляторы против
Большая доля государства в бан-

ковском секторе РФ волнует и пред-
ставителей Центробанка, заявля-
ла председатель Банка России Эль-
вира Набиуллина. Она подчеркну-
ла, что регулятор не заинтересован 
в разрастании госсектора. При этом, 
по мнению госпожи Набиуллиной, 
последние решения о санации хоть 
и увеличили эту долю, но не сильно, 
так как она и так была высокой.

«Нас, конечно, беспокоит доста-
точно большая доля государствен-
ного сектора и в банковском секто-
ре. Поэтому мы намерены как мож-
но быстрее при условии эффектив-
ной бизнес-модели выводить сани-
руемые банки на рынок», — сказала 
Набиуллина на встрече с участника-
ми Ассоциации банков России.

Ухудшение конкуренции в бан-
ковской системе отмечает и Феде-
ральная антимонопольная служба. 
По словам замглавы ФАС Андрея Ка-
шеварова, ведомство зафиксирова-

ло тенденцию к росту доли на рын-
ке крупных банков с госучастием. 
В связи с этим служба предложила 
ЦБ ввести ограничения на покупку 
госбанками других кредитных орга-
низаций, Банк России в целом пред-
ложение поддержал.

«В принципе компании с госу-
дарственным участием — такие ог-
раничения будут ограничивать их 
хозяйственную деятельность. Что ес-
ли, предположим, для развития биз-
нес-модели, каких-то недостающих 
активов, которые позволяют настра-
ивать бизнес-модель, мы лишаем их 
конкурентных преимуществ, поэто-
му нужно подумать, как более разум-
но подойти к этому вопросу», — счи-
тает госпожа Набиуллина.

Она заключила, что покупка таких 
активов может регулироваться анти-
монопольным ведомством для соб-
людения принципов конкуренции.

Приватизация  
под вопросом

О необходимости приватизиро-
вать санируемые банки заявил и пре-
зидент РФ Владимир Путин. В своем 
послании Федеральному собранию 
он отметил, что это поможет оздо-
ровлению финансового сектора.

«Доля государства в экономи-
ке должна постепенно снижаться. 
В этой связи отмечу, что в последнее 
время в результате оздоровления 

банковской системы — это очень 
правильный процесс, я его поддер-
живаю — под контроль государс-
тва перешел ряд финансовых акти-
вов. Но нужно их энергично выво-
дить на рынок и продавать», — ска-
зал президент.

Тем не менее, эксперты и игро-
ки банковского рынка сомневают-
ся в перспективах приватизации 
санированных банков. Этому про-
цессу могут препятствовать сан-
кции и общая слабость российс-
кой экономики. Аналитики и иг-
роки рынка, в частности, сомне-
ваются, что внутри страны най-
дутся инвесторы, готовые одно-
моментно сделать долгий вклад 
в банковский бизнес такого уров-
ня. Затягивание же продажи чре-
вато ростом и без того масштаб-
ных государственных вливаний 
в банковский сектор. Так, расходы 
на санацию «Открытия», Бинбанка 
и Промсвязьбанка, по подсчетам 
СМИ, уже превысили 1 трлн руб.

Олег Сысуев считает, что заявле-
ния властей о последующей прива-
тизации санируемых банков — это 
«пока только разговоры». Господин 
Сысуев уверен, что пока на рынке 
нет необходимых условий для об-
ратной приватизации, и банки еще 
долгое время останутся под контро-
лем государства.

Елена Вавина
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Доля государства в банковском секторе России, % Топ-10 банков России по активам нетто
Банк Активы нетто  

в марте 2018 года, 
млрд руб.

Сбербанк России 24 036,6

ВТБ 11 933,0

Газпромбанк 5 667,3

Россельхозбанк 3 196,9

Национальный клиринговый центр 2 867,0

Альфа-банк 2 619,5

«ФК Открытие» 2 152,9

Московский кредитный банк 1 841,8

Бинбанк 1 230,7

Юникредит-банк 1 199,4

Источник: banki.ru

Топ-10 банков Самарской области
Банк Активы нетто  

в марте 2018 года, 
млрд руб.

Банк АВБ 128,8

Русфинанс банк 120,8

Активкапитал банк 35,5

«Солидарность» 31,7

Газбанк 26,3

Кошелев-банк 20,4

Тольяттихимбанк 18,3

Земский банк 6,0

РТС-банк 2,5

«Спутник» 2,03

Источник: banki.ru

Источник: Аналитическое кредитное рейтинговое агентство, Banki.ru
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— целевое кредитование —

С января текущего года начали 
действовать новые правила в сфере 
долевого строительства. Теперь за-
стройщики должны иметь банковс-
кий счет для совершения всех опера-
ций, им запрещено совершать сдел-
ки напрямую с дольщиками с при-
влечением их средств. Размер собс-
твенных средств застройщика дол-
жен быть не менее 10 % от проектной 
стоимости объекта.

Кроме того, ужесточились требо-
вания к застройщику в отношении 
разрешительной документации. Те-
перь можно вести только одно стро-
ительство по одному разрешению. 
При этом можно строить несколь-
ко домов, но выполнять работы 
по нескольким разрешениям запре-
щено. Таким образом, застройщик 
сможет возвести микрорайон по од-
ному разрешению на строительс-
тво, но не сможет вести параллель-
ное строительство другого объекта, 
поскольку для этого ему понадобит-
ся новое разрешение.

Введены новые требования к за-
стройщику — компания должна 
иметь опыт работы на аналогич-
ных проектах не менее трех лет 
при общей площади застройки 
от 10 тыс. кв. м.

Ранее президент РФ Владимир Пу-
тин поручил правительству помимо 
банковского кредитования изучить 
и «другие варианты» финансирова-
ния. Это может быть строительство 
на собственные средства, размеще-
ние биржевых облигаций, участие 
инвестиционных компаний, паевых, 
а также пенсионных фондов. Также 
остаются схемы, по-прежнему позво-
ляющие занимать у частных лиц.

Квартира может быть приобре-
тена на ранней стадии строительс-
тва. Например, покупатель платит 
5–10 %, при этом деньги не являются 
источником финансирования для за-
стройщика, а поступают на счет бан-
ка, который ведет эту сделку. За поку-
пателями закреплена фиксирован-
ная стоимость, и многие, когда стро-

ительство завершено, продают жи-
лье по чуть более высокой цене.

В такой ситуации для многих по-
купателей остается неясным, как из-
менения отразятся на рынке ипо-
течного кредитования: не повысят-
ся ли ставки, и не поднимутся ли це-
ны на новое жилье.

Ипотека переживает 
популярность

По итогам 2017 года в целом 
по России было выдано около 1 млн 
ипотечных кредитов на общую сум-
му 2 трлн руб., при этом ставка соста-
вила 9,5 % годовых. Рост отмечается 
и в Самарской области. Как расска-
зала руководитель направления жи-
лищного кредитования Самарско-
го отделения ПАО «Сбербанк» Оль-
га Третьякова, только в декабре в Са-
маре было выдано ипотечных кре-
дитов почти на 3 млрд руб., в целом 
за год — на 15 млрд руб., по облас-
ти — 20 млрд руб., что на 46 % боль-
ше, чем годом ранее. По словам гос-
пожи Третьяковой, основным драй-
вером на ипотечном рынке стала 
снизившаяся процентная ставка.

Также показатели выросли в Аб-
солют банке. «В прошлом году мы по-
пали в топ-3 по количеству выдан-
ных ипотечных кредитов в Самаре. 
По России мы седьмые и приближа-
емся к госбанкам», — сказал управ-
ляющий филиалом Абсолют бан-
ка в Самаре Олег Куликов. По ито-
гам 2017 года банк выдал ипотечных 
кредитов на 1,2 млрд руб. в Самаре 
и на 40 млрд руб. по России.

По словам начальника службы 
по развитию партнерского канала 
продаж Самарского регионального 
филиала АО «Россельхозбанк» Марии 
Воротыновой, наряду с ипотечными 
кредитами популярностью пользу-
ется программа рефинансирования, 
за счет чего кредитной организации 
удалось значительно увеличить до-
лю выданных кредитов. «Портфель 
выданных кредитов увеличился как 
на вторичном, так и на первичном 
рынке», — сказала госпожа Вороты-
нова. По ее словам, популярности 

ипотечных программ также способс-
твует снижающаяся ставка, которая 
в целом по рынку к концу 2017 года 
достигла 9–9,5 %.

В ожидании спада
Несмотря на радужные итоги, 

эксперты сходятся во мнении, что 
вскоре могут снизиться темпы рос-
та. По словам кандидата экономи-
ческих наук, доцента кафедры эко-
номики промышленности и произ-
водственного менеджмента СамГТУ 
Евгения Поротькина, есть вероят-
ность перегрева рынка, когда спрос 
снизится естественным образом, 
поскольку потребности населения 
в ипотечном кредитовании окажут-
ся в целом удовлетворены. «Нужно 
смотреть реальные доходы населе-
ния. Есть опасность, что люди прос-
то не смогут платить», — считает гос-
подин Поротькин.

Кроме того, остается проблема 
неплатежей. Эксперты отмечают, 
что сейчас большой популярностью 
пользуются программы рефинанси-
рования. Благодаря этой программе 
клиенты могут снизить процентную 
ставку, но далеко не всеми она может 
быть одобрена. Как рассказала Оль-
га Третьякова, необходимо, чтобы 
заемщик как минимум имел офици-
альный доход. «Если он хорошо об-
служивает свой кредит и стабильно 
платит, но при этом не может предо-
ставить сведения о доходах, то мы, 
скорее всего, откажем ему в рефи-
нансировании, чтобы исключить 
риски для себя», — сказала госпожа 
Третьякова.

Банки предлагают 
подождать

По мнению экспертов, покупа-
тели и банки в основном выигра-
ют от введенных изменений — они 
получат «понятных» застройщиков 
с прозрачной историей. «Заемщик 
получит более надежный и прозрач-
ный продукт, что увеличит спрос 
на первичном рынке. Когда человек 
покупает у надежного застройщика 
квартиру, исключаются многие рис-

ки. Для банка это также менее риско-
вый продукт. Рынок при более жест-
ком регулировании имеет возмож-
ности выйти на новые горизонты, 
улучшиться и стать более цивилизо-
ванным», — считает Олег Куликов.

По его мнению, ситуация прак-
тически не скажется на ипотечном 
кредитовании, поскольку в 2017 го-
ду основная доля ипотеки приходи-
лась на вторичное жилье. Господин 
Кулик считает, что при продажах 
на первичном рынке банки смогут 
демонстрировать рост только при 
стимулировании продаж со сторо-
ны государства.

Ольга Третьякова считает, что ре-
ально изменения удастся почувство-
вать только в следующем году. «Из-
менения касаются вновь получае-
мых разрешений на строительство. 
Это касается абсолютно новых стро-
ек, которые еще только предстоит 
начать. Те разрешения, которые уже 
получены, останутся под действую-

щими условиями, нам этого задела 
хватит еще на год вперед», — увере-
на госпожа Третьякова.

Господин Куликов считает, что 
некоторые стройки по пять-шесть 
лет будут продолжаться в прежнем 
режиме. При этом он отмечает, что 
при любом резком изменении ре-
гулирования нужно быть аккурат-
ными при приобретении долевок. 
«Ни для кого не секрет, что проблема 
с обманутыми дольщиками очень 
серьезная. У недобросовестных за-
стройщиков, у которых не получит-
ся перейти на новую схему, может 
сломаться предыдущая, когда, на-
пример, за счет средств дольщиков 
ведется строительство еще на ряде 
объектов», — сказал Олег Куликов.

Начальник операционного офи-
са «Самарский» Уральского банка ре-
конструкции и развития Юлия Зото-
ва не исключает, что изменения мо-
гут отразиться на стоимости квартир 
в новостройках. «Да, цены могут по-

выситься в связи с удорожанием стро-
ительного цикла. Но потребность 
в собственном жилье — одна из ос-
новных для населения. И на фоне 
того, что уже несколько лет реаль-
ные доходы не растут, ипотека оста-
ется и продолжит оставаться основ-
ным способом приобрести желае-
мое жилье в отсутствие собственных 
средств», — уверена госпожа Зотова.

При этом она считает, что в буду-
щем новая схема снизит риск при по-
купке нового жилья, при этом банки 
смогут предложить новые програм-
мы, подстроенные под изменившие-
ся условия. «Строительство будет фи-
нансироваться банками или из собс-
твенных средств застройщика, что 
позволит снять риск незавершения 
возведения домов с покупателей 
квартир и гарантирует сдачу объек-
тов в эксплуатацию. Крупные банки 
к этому, безусловно, готовы», — ска-
зала Юлия Зотова.

Вячеслав Сорокин

В текущем году вступили в силу изменения в законы о долевом строительстве. Теперь застройщики должны иметь банковский счет  
для совершения всех операций, им запрещено совершать сделки напрямую с дольщиками с привлечением их средств. В банках заявляют,  
что готовы к новой ситуации на рынке. По мнению банкиров, ситуация кардинально не изменится, в том числе на ипотечном рынке. Эксперты 
считают, что покупатели и банки в основном выиграют от новых правил — они получат «понятных» застройщиков с прозрачной историей.

Банки входят в режим наблюдения

Застройщикам запретили совершать сделки напрямую с дольщиками с привлечением их средств

Операционный офис «Самарский» начал свою де-
ятельность 4 декабря 1997 года. За 20 лет банк стал од-
ним из лидеров на финансовом рынке региона, уверен-
но сохраняя позиции в ТОП-3 по ключевым показателям. 
2017-й — год двадцатилетия развития бизнеса в регионе, 
банк завершил с рекордной за годы работы чистой прибы-
лью — 1,5 млрд руб., операционная прибыль превысила 
2,4 млрд руб. В текущем году самарский офис продолжил 
демонстрировать рост, за два месяца увеличив операци-
онную прибыль на 7,4 % по сравнению с аналогичным по-
казателем прошлого года. Всего с начала года в Самарс-
ком регионе банк заработал почти 0,4 млрд руб.

На начало марта общий объем размещения по всем 
клиентским сегментам составил 29 млрд руб., увеличив-
шись почти на 38 % — в основном за счет кредитования 
предприятий и организаций. Объем привлечений превы-
шает 21,5 млрд руб. Альфа-Банк сохраняет долю в разме-
ре 8 % в региональном объеме средств на текущих счетах 
физлиц, что обеспечивает второе место в Самарской об-
ласти. Сегодня 14 отделений Альфа-Банка обслуживают 
клиентов в трех городах области: Самаре, Тольятти и Сыз-
рани. В 23 населенных пунктах области установлены бан-
коматы. В эпоху цифровизации экономики банк — один 
из digital-лидеров страны, активно развивает дистанци-
онные сервисы для обслуживания физических и юриди-
ческих лиц, которые используют более 45 % розничных 
и почти 100 % корпоративных самарских клиентов.

Еще один юбилей, отмечаемый Альфа-Банком 
в 2018 году, — 10-летие направления private banking 
в Самарской области и год с момента ребрендинга Aль-
фа Private в стране. В середине нулевых Альфа-Банк был 
одним из первых и в стране, и в регионе, начав обслужи-
вание private banking. Новое имя и новые подходы сегодня 
обеспечивают «Альфе» доверие более чем двух сотен вы-
сокосостоятельных семей из Самары и Поволжья. Более 
50 % в результатах банка в работе с самарскими рознич-
ными клиентами — это вклад Aльфа Private, причем толь-
ко за прошедший год объем бизнеса вырос в 2 раза. Цель 
Альфа Private — обеспечить клиенту максимальное ка-
чество сервиса, дать ему и его семье комплексный взгляд 
на финансы.

В лучших традициях 
предпринимательстВа

На сегодняшний день Альфа-Банк остается крупней-
шим частным финансовым институтом России по размеру 
совокупных активов, совокупному капиталу, кредитному 
и депозитному портфелям. Банк осуществляет все основ-
ные виды банковских операций, представленных на рынке 
финансовых услуг, включая обслуживание частных и кор-
поративных клиентов, инвестиционный банковский биз-
нес, лизинг, факторинг и торговое финансирование.

По итогам 2017 года, согласно данным финансо-
вой отчетности (МСФО), совокупные активы Банковс-
кой группы «Альфа-Банк», куда входят ABH Financial, АО 
«Альфа-Банк» и дочерние финансовые компании, соста-
вили 44,7 млрд $, совокупный кредитный портфель — 

28,6 млрд $, совокупный капитал — 6,4 млрд $. Чистая 
прибыль за 2017 год составила 798 млн $.

По состоянию на 31 декабря 2017 года, в Альфа-Бан-
ке обслуживается более 420 тыс. корпоративных клиен-
тов и 14,3 млн физических лиц. В Москве, регионах Рос-
сии и за рубежом открыто 762 отделения и филиала, в том 
числе дочерний банк в Нидерландах и финансовые дочер-
ние компании в Великобритании и на Кипре. Банк регу-
лярно расширяет список предлагаемых финансовых про-
дуктов и совершенствует клиентские сервисы. Успех Аль-
фа-Банка в Самарской области — пример эффективной 
экспансии в регионах, показывающий, что инновацион-
ные банковские решения востребованы по всей России.

«В момент старта Альфа-Банка в регионе предприни-
мательство и страна, пожалуй, не были близкими поняти-
ями. За 20-летний этап развития в Самаре Альфа-Банк — 
это пример того, что в России возможно цивилизованное, 
по лучшим мировым образцам, предпринимательство. Учи-
тывая, что уровень конкуренции в нашем регионе всегда 
оставался высоким, Альфа-Банк остается банком, который 
выбирают самарские клиенты», — отметил на пресс-встре-
че первый заместитель председателя Совета директоров 
АО «Альфа-Банк» Олег Сысуев.

Взгляд В будущее
В соответствии со спецификой региональной эконо-

мики клиентскую базу Альфа-Банка в Самарской облас-
ти формировали предприятия ракето- и машиностроения, 
энергетики и торговли. На сегодняшний день с банком со-
трудничают более 8 тыс. предприятий области из разных 
отраслей. Отдельное внимание «Альфа» уделяет работе 
с малым бизнесом региона: каждый 7-й самарский пред-
приниматель открыл счет в банке. В регионе стали регуляр-
ными бизнес-форумы, конференции и обучающие семина-
ры для малого и среднего бизнеса, на которых Альфа-Банк 
делится накопленными знаниями и экспертизой. В апре-
ле 2018 года Alfa Business Forum в Самаре посетили поч-
ти 800 предпринимателей, они поставили самые высокие 
оценки программе форума и его организации.

Говоря о планах развития корпоративного бизнеса Аль-
фа-Банка на 2018 год, управляющий ОО «Самарский» Сер-
гей Нагайцев рассказал, что банк продолжит финансиро-
вать проекты региональных клиентов, одновременно рабо-
тая над сохранением качества кредитного портфеля.

«Альфа-Банк — частный банк, мы умеем грамотно при-
нимать риски. Отдельный фокус для нас — малый бизнес, 
которому мы доверяем и кредитуем. Помимо этого, Альфа-
Банк будет уделять особое внимание разработке и предло-
жению новых “бесшовных” технологий работы и сквозного 
обслуживания физических лиц из компаний наших клиен-
тов. Именно клиенты — основа успешной работы. 20 лет — 
это про их доверие: каждого 10-го жителя региона и 7-го 
предпринимателя. 20-лет — это про веру в Альфа-Банк 
у его сотрудников. К нам приходит молодежь после студен-
ческой скамьи, и мы охотно открываем для них знания, тех-
нологии и корпоративную культуру „Альфы“, которой гор-
димся», — рассказал Сергей Нагайцев.

сОциальная ОтВетстВеннОсть
Работу банка в Самарской области, как и в других ре-

гионах России, отличают высокая социальная ответс-
твенность и участие в благотворительных проектах. Аль-
фа-Банк продолжает реализацию благотворительного 
стипендиального проекта «Альфа-Шанс» в Самарском 
национальном исследовательском университете имени 
академика С. П. Королева. Ежегодно в рамках проекта 
банк поддерживает 20 талантливых студентов 1 и 2 кур-
сов университета, общий стипендиальный фонд состав-
ляет 1,2 млн руб. В 2018 году состоится юбилейный 5-й 
выпуск стипендиатов. За эти годы банк выплатил более 
6 млн руб. стипендий «Альфа-Шанс» 62 студентам Са-
марского университета.

Особое внимание Альфа-Банк уделяет помощи детям. 
В Самарской области банк шефствует над тремя детскими 

учреждениями. Практически с момента открытия в 1997 го-
ду банк помогает самарской школе-интернату № 117 для 
детей с ограниченными возможностями здоровья. В Тольят-
ти с 2015 года — приюту «Гармония», в Сызрани с 2016 го-
да — Дому малютки № 1. В 2016 году волонтеры Тольят-
ти отмечены наградой мэра города «Хрустальный ангел» 
за благотворительную программу «Дарим добро».

Также в фокусе внимания Альфа-Банка ветеранские 
организации Самары. Банк остается активным многолет-
ним партнером благотворительного фонда «Линия жизни» 
в регионе. Альфа-Банк продолжает поддерживать значи-
мые культурные, спортивные и социальные проекты в Са-
маре и области. «Несмотря на все сложности в экономи-
ке, мы продолжаем развиваться и помогать в развитии 
нашим клиентам, полны оптимизма и амбициозных пла-
нов на будущее», — отметил Сергей Нагайцев.

С момента своего основания в 1990 году Альфа-Банк 
известен поддержкой масштабных культурных мероприя-
тий. При содействии банка Россию неоднократно посещали 
всемирно известные зарубежные музыканты. Также Аль-
фа-Банк является организатором ежегодного фестиваля 
современной музыки и технологий AlfaFuturePeople.

20-летие бизнеса в Самарской области Альфа-Банк 
отметил театральным вечером в ДКЖ им. Пушкина. Спек-
такль Московского театра «Школа современной пьесы» 
«Лондонский треугольник» впервые увидели самарские 
гости «Альфы». Великолепное трио Джульетта Геринг, 
Александр Галибин, Вадим Колганов, события XIX века, 
исторические костюмы и викторианская эпоха добавили 
ярких эмоций в атмосферу праздника.

По традиции корпоративные мероприятия Альфа-Бан-
ка сопровождает тема благотворительности. Так, в тече-
ние пяти последних лет на лечение тяжелобольных детей 
из Приволжского федерального округа самарские сотруд-
ники «Альфы» пожертвовали почти четверть миллиона руб-
лей. И на юбилейном вечере состоялся аукцион Фонда «Ли-
ния жизни» — многолетнего партнера Альфа-Банка. Все 
собранные средства были перечислены на лечение самар-
ского мальчика Ярослава Калмыкова. Ему пять лет, у него 
тяжелый диагноз, нужна операция, которая будет проведе-
на в Российской детской клинической больнице в Москве.

«кОманда а» на «самара арене»
Альфа-Банк является официальным банком предстоя-

щего Чемпионата мира по футболу FIFA 2018 ТМ, в ходе ко-
торого на самарском стадионе будет проведено шесть игр. 
«В преддверии Чемпионата для клиентов выпущены уни-
кальные продукты и программы лояльности. Карта FIFA 
предусматривает начисление бонусных баллов за активное 
пользование. За них можно приобрести билеты на матчи 
Чемпионата, сувенирную продукцию — мячи, футболки, — 
рассказала Директор по розничному бизнесу дивизиона 
Самара Анастасия Халили. — Более того, с марта 2018 го-
да Альфа-Банк еженедельно проводит розыгрыши подар-
ков и призов от FIFA. Кстати, именно в Самаре живет пер-
вый клиент — Роман Стесин, который совершил рекордное 
количество транзакций и на бонусы без всяких розыгрышей 
или очередей получил билет на матч открытие в Лужни-
ки. На матч „Уругвай-Россия“, который пройдет на „Самара 
Арене“, в ходе первого розыгрыша получил билеты самарец 
Алексей Князькин. По данным на 10 апреля, среди победи-
телей акции уже 10 жителей из городов региона».

При этом Альфа-Банк выступает не только как спонсор, 
но еще как технологический партнер FIFA. Банк уже осу-
ществляет поддержку онлайн-продаж билетов, а во вре-
мя ЧМ будет обеспечивать работу банкоматов в зонах ком-
мерческого дисплея и оказывать консультационные ус-
луги для всех болельщиков. На «Самара Арене» за это бу-
дут отвечать члены «Команды «А» — специального отряда 
из 16 лучших сотрудников розницы, задача которых — по-
мочь российским и иностранным болельщикам с осущест-
влением финансовых операций в дни проведения матчей.
АО «АЛЬФА-БАНК», ген. лицензия ЦБ РФ № 1326 от 16.01.15 г. РЕКЛАМА

Альфа-Банк отметил 20-летие в Самаре
Каждый десятый житель и каждый седьмой предприниматель региона выбирает Альфа-Банк

В начале 2018 года исполнилось 20 лет с начала работы Альфа-Банка в Самарской области. Планы на будущее, показатели первого квартала 
юбилейного года операционного офиса «Самарский» Альфа-Банка, а также ретроспектива его деятельности были представлены региональным 

руководством на прошедшей пресс-конференции.
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Итоги года
2017 год для российской банковс-

кой системы сложился в целом удач-
но. Несмотря на финансовые слож-
ности ряда крупнейших игроков, 
приведшие к введению в эти кре-
дитные организации временных ад-
министраций Центробанка и нача-
лу процедур их санации, общие по-
казатели сектора продемонстриро-
вали хороший рост.

Суммарные активы российских 
банков, согласно статистике ЦБ, 
за год выросли на 6,4 % — с 8,06 трлн 
до 8,52 трлн руб. (по итогам 2016 го-
да было падение на 3,5 %), причем 
больше половины (57 %) прирос-
та активов (2,94 трлн из 5,13 трлн 
руб.) пришлось на четвертый квар-
тал. Начал расти кредитный порт-
фель: общая сумма кредитов и иных 
ссуд на начало 2018 года составила 
58,12 трлн руб. против 55,62 трлн 
годом ранее (+4,5 %) — это хоро-
ший рост, особенно если учесть, что 
в 2016 году падение данного показа-
теля составило 3,3 %.

Банк России рассчитывает дина-
мику основных показателей бан-
ковского сектора с учетом валютной 
переоценки. Кроме того, он учиты-
вает результаты только тех банков, 
которые являлись действующи-
ми на конец отчетного года — ины-
ми словами, если банк растерял ак-
тивы и кредитный портфель и при 
этом лишился лицензии, его пока-
затели на расчетах ЦБ не скажутся. 
С учетом того что рубль в 2017 году 
дорожал (официальный курс на на-
чало года — 59,90 руб./$, на нача-
ло 2018-го — 57,04 руб./$), а банки, 
в том числе испытывающие финан-
совые трудности, продолжали вы-
мирать (по итогам 2017 года в Рос-
сии стало на 56 действующих кре-
дитных организаций меньше), ста-
тистика Центробанка выглядит еще 
более впечатляющей: рост активов 
за 2017 год — 9,0 % (в 2016 году — 
3,4 %), рост кредитования экономи-
ки — 6,2 % (за 2016-й — снижение 
на 0,8 %).

Деньги — в массы
Все опрошенные „Ъ“ эксперты 

в числе главных тенденций 2017 го-
да выделили довольно значитель-
ный темп роста розничного креди-
тования. Действительно, если исхо-
дить из балансовых данных, объем 
кредитов российских банков физи-
ческим лицам за прошлый год вырос 
на 12,7 % — с 10,8 трлн до 12,2 трлн 
руб. (в 2016 м — рост на 1,1 %). Оцен-
ки по методике Банка России дают 
похожие цифры: рост на 13,2 % про-
тив 2,5 % в 2016 м, что вполне объ-
яснимо: валютные кредиты сейчас 
не в моде — на них приходится лишь 
около 1,5 % розничного кредитного 
портфеля российских банков, поэ-
тому фактор валютной переоценки 
большой роли не играет.

Нынешним темпам роста, ко-
нечно, далеко до показателей 2011–

2013 годов, когда розничное кре-
дитование росло на 30–40 % в год, 
но на фоне 2016 года, а тем более 
2015-го, когда был зафиксирован 
спад на 5,7 %, 13-процентный рост — 
серьезное достижение.

В 2017 году наблюдалось значи-
тельное падение ставок по рознич-
ным кредитам. Согласно данным 
ЦБ, по кредитам на срок от одного 
года, на которые сейчас приходит-
ся 98 % от общего объема займов, вы-
даваемых банками физическим ли-
цам, средневзвешенные ставки упа-
ли с 15,8 % годовых в январе до 12,5 % 
в декабре. В значительной степени 
этому способствовала денежно-кре-
дитная политика Банка России, кото-
рый в течение всего года планомер-
но снижал уровень своей ключевой 
ставки, опустив его с 10 % до 7,75 % го-
довых.

При этом если в начале 2017 года 
эксперты отмечали, что практичес-
ки весь прирост розничного порт-
феля банков происходит за счет ипо-
течного кредитования, то к концу 
года «подтянулось» и необеспечен-
ное потребительское кредитование, 
и диспропорция несколько умень-
шилась.

«Рост кредитования в 2017 году 
связан с продолжающимся восста-
новлением рынка после кризиса 
2014–2015 годов и удовлетворением 
отложенного спроса, — полагает ди-
ректор по аналитике банка „Откры-
тие“ Дмитрий Харлампиев. — Это 
восстановление было подкреплено 
снижением ставок, которое в осо-
бенности стимулировало рост в от-
дельных сегментах, таких как ипо-
тека и рефинансирование потреби-
тельских кредитов, выданных по вы-
соким ставкам высококлассным за-
емщикам в кризисный период. Ло-
комотивом роста кредитования 
в 2017 году стала ипотека, показав-
шая прирост на 15 %, при этом пот-
ребительские кредиты также проде-
монстрировали сильную динамику: 
прирост составил 11 %».

Что касается динамики ставок 
по кредитам, то эксперты прогнози-
руют дальнейшее их снижение в те-
кущем году. «Мы предполагаем, что 
динамика процентных ставок по кре-
дитам и депозитам в 2018 году будет 
соответствовать движению ключе-
вой ставки Банка России. Мы ожи-
даем уменьшения ставок на 1–2 про-
центных пункта с сохранением сло-
жившихся соотношений между раз-
ными видами кредитов», — говорит 
Дмитрий Лепетиков.

Стоит отметить, что рост креди-
тования населения сопровождал-
ся улучшением качества рознич-
ного портфеля российских банков. 
На фоне существенного роста объ-
емов кредитования объем просро-
ченной задолженности по кредитам 
физическим лицам в 2017 году даже 
немного сократился — с 858 млрд 
до 848 млрд руб. (–1,2 %). По методи-
ке Банка России цифра скромнее — 
сокращение на 0,4 % (основная при-
чина, по всей видимости, в том, что 

банки, лишившиеся лицензий, ис-
чезли из статистики вместе со свои-
ми проблемными кредитными порт-
фелями), однако на фоне роста кре-
дитования даже это вылилось в су-
щественное сокращение удельно-
го веса просроченной задолженнос-
ти в розничных портфелях — с 7,9 % 
до 7,0 % (на начало 2016 года было 
8,1 %, на начало 2015-го — 5,9 %).

Не до бизнеса
В сегменте корпоративного кре-

дитования, если исходить из данных 
ЦБ на основе балансовых показате-
лей банков по итогам 2017 года, на-
блюдался околонулевой (+0,2 %) рост. 
Что на фоне всплеска розничного 
кредитования смотрится не слиш-
ком убедительно, но на фоне резуль-
татов 2016 года, когда объем корпо-
ративного кредитования просел 
на 9,5 %, может считаться достиже-
нием. Расчеты самого Центробан-
ка (за вычетом данных по не дожив-
шим до конца года банкам и с учетом 
фактора валютной переоценки) дают 
более радужную картину: объем кре-
дитов нефинансовым организациям 
в 2017 году вырос на 3,7 % против па-
дения в 2016 году на 1,8 %.

Правда, рост кредитования пред-
приятий нефинансового сектора 
экономики в прошлом году был свя-
зан в основном с реализацией госу-
дарственных программ, напомина-
ют эксперты. «Пока не наблюдается 
заметного восстановления инвести-
ционной активности частных ком-
паний, а положительная динами-
ка инвестиций была связана в боль-
шей степени с несколькими крупны-
ми инфраструктурными госпроекта-
ми», — отмечает Алексей Смирнов, 
директор Центра стратегической ко-
ординации Росбанка.

Соответственно, и рост кредитно-
го портфеля в основном пришелся 
на сегмент крупных государствен-
ных банков, остальные же оживле-
ния рынка почти не ощутили. «Объ-
емы кредитования корпоративных 
заемщиков стагнируют, — описы-
вает ситуацию Дмитрий Харлампи-
ев. — При этом у банков есть избы-
ток ликвидности и нехватка качес-
твенных заемщиков, что вызывает 
рост конкуренции за них и падение 
ставок. Большие инфраструктур-
ные проекты финансируются круп-
ными государственными банками. 

Остальные банки вынуждены кон-
курировать за клиентов в области 
кратко- и среднесрочного оборот-
ного кредитования. Конкуренция 
среди банков приводит, с одной сто-
роны, к снижению ставок и улучше-
нию условий для заемщиков, одна-
ко вместе с тем оказывает давление 
на процентную маржу банков, кото-
рой может не хватать для покрытия 
стоимости риска и операционных 
расходов».

Следует отметить, что низкая кре-
дитная активность банков на кор-
поративном рынке может объяс-
няться не только отсутствием ин-
вестиционного спроса в экономике, 
но и высокими процентными став-
ками на денежном рынке. Так, в те-
чение почти всего первого кварта-
ла Центробанк держал ставки при-
влечения по операциям постоянно-
го действия на уровне 9 % годовых, 
еще в середине сентября на абсолют-
но безрисковых операциях разме-
щения средств в ЦБ банкиры зара-
батывали 8 % годовых, и лишь к кон-
цу года ставки по этим операци-
ям упали до 6,75 %. Между тем при-
влекали средства банки гораздо де-
шевле: на начало года средние став-
ки по депозитам физических лиц 
на срок до одного года (на депозиты 
такой срочности привлекается сей-
час около 90 % общего объема вкла-
дов) в 30 крупнейших банках нахо-
дились на уровне 6,41 % годовых, 
в декабре — 5,20 %.

Очевидно, что такая высокая (бо-
лее 3,5 процентного пункта) разни-
ца между ставками привлечения 
и безрискового размещения средств, 
да еще и в условиях рубля, совсем 
не стимулировала банкиров риско-
вать и заниматься кредитованием. 
И если на рынке кредитования фи-
зических лиц кредитная активность 
окупалась высоким уровнем ста-
вок (15,8 % годовых на январь, 12,5 % 
на декабрь — по занимающим более 
95 % рынка кредитам на срок от одно-
го года), то в случае с нефинансовы-
ми организациями, где ставки в на-
чале года колебались в районе 11,3–
12,2 % годовых, а к концу опустились 
до 9,1–9,2 %, премия за риск, види-
мо, казалась недостаточной — веро-
ятно, проще было одолжить деньги 
Центробанку. Что банкиры охотно 
и делали: за 2017 год объем средств 
российских банков на счетах в Бан-

ке России вырос на 55 %. По абсолют-
ной величине это 1,7 трлн руб., что 
превышает даже показатели прирос-
та рынка кредитования физических 
лиц (1,4 трлн руб.).

Кроме того, негативное воздейс-
твие на рынок кредитования оказал 
существенный рост ожившего после 
снижения ставок в экономике рын-
ка корпоративных облигаций: круп-
ные заемщики зачастую выбирали 
его как более дешевый по сравне-
нию с кредитованием способ финан-
сирования. Банкиры также предпо-
читали работу с облигациями: объем 
их вложений в долговые ценные бу-
маги за 2017 год вырос на 6,2 %, или 
на 582 млрд руб., что в два с лишним 
раза меньше прироста розничного 
кредитного портфеля, но на поря-
док больше прироста корпоративно-
го (58 млрд руб.).

Системное 
восстановление

Совокупная прибыль российско-
го банковского сектора по итогам 
2017 года составила 790 млрд руб., 
что на 15 % меньше, чем по итогам 
2016 года (930 млрд руб.). При этом 
значительное влияние на динамику 
прибыли оказали масштабные спи-
сания капитала в связи с доформи-
рованием резервов в крупных бан-
ках, в которых во второй половине 
2017 года была введена временная 
администрация ЦБ. И начат про-
цесс санации с применением ново-
го механизма — силами Центробан-
ка с использованием средств Фонда 
консолидации банковского сектора. 
Как следует из оценок Банка России 
по итогам третьего квартала 2017 го-
да, списания в банках «ФК Откры-
тие» и Бинбанка привели к сокра-
щению прибыли российской бан-
ковской системы на 425 млрд руб. 
В самом конце года под санацию 
подпал еще один крупный банк — 
Промсвязьбанк.

Но в целом «чистая прибыль бан-
ковского сектора без банков под са-
нацией превысила 1 трлн руб., что 
является историческим рекордом. 
Главными факторами роста прибы-
ли стали восстановление процен-
тной маржи и сохранение низкой 
стоимости риска. Однако российс-
кий банковский рынок неодноро-
ден. Рентабельность госбанков соста-
вила 13 % по РСБУ, иностранных бан-
ков — 12 %, частных российских бан-
ков (без санированных банков) — 
8 %. Санированные банки закончи-
ли год с отрицательным капиталом 
в 537 млрд руб.», подсчитал Алексей 
Смирнов.

«В 2017 году валовые показатели 
рентабельности банковского секто-
ра снизились: рентабельность акти-
вов (ROA) — на 0,2 процентного пун-
кта (п. п.), до 1,0 %, рентабельность ка-
питала (ROE) — на 2 п. п., до 8,3 %, — 
говорит Дмитрий Харлампиев. — 
Это было, в том числе, связано с мас-
штабными санациями, повлекши-
ми списания капитала и доначис-
ление резервов. За 2017 год начис-

ленные резервы на возможные поте-
ри на балансе банков увеличились 
на 1,32 трлн руб. против 190 млрд 
руб. в 2016 году. Вместе с тем, продол-
жается фаза оживления кредитной 
активности, имеются признаки пос-
тепенного улучшения качества порт-
феля, что создает при прочих рав-
ных условиях предпосылки для рос-
та в текущем году показателей рента-
бельности в отрасли: ROA — пример-
но до +0,5 п. п., ROE — до +5 п. п.».

Дмитрий Лепетиков, в свою оче-
редь, отмечает, что российским бан-
кам удалось показать хорошую при-
быльность и рентабельность в усло-
виях снижения процентных ставок.

И, судя по всему, процесс сниже-
ния ставок в текущем году продол-
жится. В феврале Банк России уже 
принял решение о снижении ключе-
вой ставки с 7,75 % до 7,5 % годовых. 
При этом в комментарии к данно-
му решению регулятор отметил: «Ве-
роятность превышения годовой ин-
фляцией 4 % в текущем году сущес-
твенно снизилась. В этих условиях 
Банк России продолжит снижение 
ключевой ставки и допускает завер-
шение перехода от умеренно жест-
кой к нейтральной денежно-кредит-
ной политике в 2018 году».

Аналитики полагают, что сниже-
ние ставок снизит маржинальность 
кредитования, но это будет компен-
сировано ростом масштабов креди-
тования и иных доходов. «Смягче-
ние денежно-кредитной полити-
ки увеличит доступность кредитов 
для населения и бизнеса, что повле-
чет за собой рост кредитных портфе-
лей», — считает Алексей Смирнов.

Отметим, что в 2017 году, в усло-
виях падения процентных ставок, 
банковская система по прибыль-
ности чувствовала себя хорошо 
не только с точки зрения суммар-
ной валовой прибыли, но и с точки 
зрения прибыльности отдельных 
банков. По итогам года безубыточ-
ными оказались 75,0 % действую-
щих кредитных организаций, тогда 
как в по итогам 2016 года их было 
71,4 %. Это, конечно, гораздо мень-
ше, чем в «наполовину кризисном» 
2014-м и тем более «спокойном» 
2013-м (84,9 % и 90,5 % соответствен-
но), но уже вплотную приблизилось 
к «точке входа в кризис» 2015-го 
(75,4 %) и может свидетельствовать 
о том, что российская банковская 
система приспособилась к жизни 
в новых реалиях.

Возможно, именно с этим связа-
но и замедление процесса отзыва 
лицензий. За 2017 год в России ста-
ло всего на 62 банка меньше: коли-
чество действующих кредитных ор-
ганизаций сократилось с 623 до 561 
(–10,0 %), тогда как в 2016 году число 
банков уменьшилось на 110 (–15,0 %), 
в 2015-м — на 100 (–12 %), в 2014-м — 
на 89 (–9,7 %). Закономерности нет, 
но тенденция очевидна. Так что 
не исключено, что вместе с пиком 
кризиса Россия уже прошла и пик 
«зачистки» банковского сектора.

Петр Рушайло
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2017‑й стал годом начала восстановления российской банковской системы после кризиса 2014–2015 годов. Заметно выросли объемы розничного 
кредитования, понемногу восстанавливается корпоративное, сокращается количество отзываемых лицензий, растет процент прибыльных 
кредитных организаций, наблюдается качественное улучшение платежной дисциплины клиентов. Портит картину то, что рост корпоративного 
кредитного портфеля идет в основном за счет государственных проектов. И — попадание под процедуру санации трех крупнейших частных 
банков, что привело к сокращению прибыли всей банковской системы, которая в противном случае вышла бы на исторический максимум, 
превысив 1 трлн руб.

Разменяли триллион
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15 | Закономерности нет, но тенденция 

очевидна. Отмечено сокращение 
отзыва банковских лицензий

14 | Вне политики, но не конкуренции. 
Как акции банков оказались 
индифферентны к политическим событиям
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Банк

— рейтинг —

Итоги года
2017 год для российской банковской
системы сложился в целом удачно.
Несмотря на финансовые сложно-
сти ряда крупнейших игроков, при-
ведшие к введению в эти кредитные
организации временных админист-
раций Центробанка и началу проце-
дур их санации, общие показатели
сектора продемонстрировали хоро-
ший рост.

Суммарные активы российских
банков, согласно статистике ЦБ, за
год выросли на 6,4% — с 8,06 трлн до
8,52 трлн руб. (по итогам 2016 года
было падение на 3,5%), причем боль-
ше половины (57%) прироста активов
(2,94 трлн из 5,13 трлн руб.) пришлось
на четвертый квартал. Начал расти
кредитный портфель: общая сумма
кредитов и иных ссуд на начало 2018 
года составила 58,12 трлн руб. против
55,62 трлн годом ранее (+4,5%) — это
хороший рост, особенно если учесть,
что в 2016 году падение данного пока-
зателя составило 3,3%.

Банк России рассчитывает дина-
мику основных показателей банков-
ского сектора с учетом валютной пере-
оценки. Кроме того, он учитывает ре-
зультаты только тех банков, которые
являлись действующими на конец от-
четного года — иными словами, если
банк растерял активы и кредитный
портфель и при этом лишился лицен-
зии, его показатели на расчетах ЦБ
не скажутся. С учетом того что рубль
в 2017 году дорожал (официальный
курс на начало года — 59,90 руб./$, на
начало 2018-го — 57,04 руб./$), а бан-
ки, в том числе испытывающие фи-
нансовые трудности, продолжали
вымирать (по итогам 2017 года в Рос-
сии стало на 56 действующих кредит-
ных организаций меньше), статисти-
ка Центробанка выглядит еще более
впечатляющей: рост активов за 2017 
год — 9,0% (в 2016 году — 3,4%), рост
кредитования экономики — 6,2% (за
2016-й — снижение на 0,8%).

Деньги — в массы
Все опрошенные

”
Ъ“ эксперты в чи-

сле главных тенденций 2017 года вы-
делили довольно значительный темп
роста розничного кредитования. Дей-
ствительно, если исходить из балан-
совых данных, объем кредитов рос-
сийских банков физическим лицам
за прошлый год вырос на 12,7% — с
10,8 трлн до 12,2 трлн руб. (в 2016-м
— рост на 1,1%). Оценки по методике
Банка России дают похожие цифры:
рост на 13,2% против 2,5% в 2016-м, что
вполне объяснимо: валютные креди-
ты сейчас не в моде — на них при-
ходится лишь около 1,5% рознично-
го кредитного портфеля российских
банков, поэтому фактор валютной пе-
реоценки большой роли не играет.

Нынешним темпам роста, конеч-
но, далеко до показателей 2011–2013 
годов, когда розничное кредитование
рослона30–40%вгод,нонафоне2016 
года, а тем более 2015-го, когда был за-
фиксирован спад на 5,7%, 13-процент-
ный рост — серьезное достижение.

«Рост был обеспечен самими участ-
никами рынка: банки охотно давали

деньги в кредит, создавая доступные
продукты, а клиенты, сменив такти-
ку накопления и сохранения сбере-
жений, начали активнее тратить,—
говорит первый зампред правления
банка 

”
Русский стандарт“ Евгений Ла-

пин.— Мы это связываем как с ростом
потребительской активности, улуч-
шением платежеспособности и сни-
жением уровня просрочки клиентов,
так и со снижением процентных ста-
вок и повышением привлекательно-
сти банковских продуктов по целому
ряду параметров».

Падение ставок по розничным
кредитам в 2017 году действительно
было значительным. Согласно дан-
ным ЦБ, по кредитам на срок от одно-
го года, на которые сейчас приходит-
ся 98% от общего объема займов, вы-
даваемых банками физическим ли-
цам, средневзвешенные ставки упа-
ли с 15,8% годовых в январе до 12,5%
в декабре. В значительной степени
этому способствовала денежно-кре-
дитная политика Банка России, кото-
рый в течение всего года планомерно
снижал уровень своей ключевой став-
ки, опустив его с 10% до 7,75% годо-
вых. «Снижение ставок обусловлено
как объективными факторам — сни-
жением рисковой составляющей за-
емщика и стоимостью фондирования
для банка, так и ужесточением конку-
ренции за добросовестных клиен-
тов»,— добавляет Алексей Смирнов,
директор Центра стратегической ко-
ординации Росбанка.

При этом если в начале 2017 го-
да эксперты отмечали, что практи-
чески весь прирост розничного пор-

тфеля банков происходит за счет
ипотечного кредитования, то к кон-
цу года «подтянулось» и необеспе-
ченное потребительское кредито-
вание и диспропорция несколько
уменьшилась.

«Рост кредитования в 2017 году
связан с продолжающимся восста-
новлением рынка после кризиса
2014–2015 годов и удовлетворением
отложенного спроса,— полагает ди-
ректор по аналитике банка 

”
Откры-

тие“Дмитрий Харлампиев.— Этовос-
становление было подкреплено сни-
жением ставок, которое в особенно-
сти стимулировало рост в отдельных
сегментах, таких как ипотека и рефи-
нансирование потребительских кре-
дитов, выданных по высоким став-
кам высококлассным заемщикам в
кризисный период. Локомотивом
роста кредитования в 2017 году стала
ипотека, показавшая прирост на 15%,
при этом потребительские кредиты

также продемонстрировали сильную
динамику: прирост составил 11%».

Схожие оценки темпов роста по
сегментам дает и начальник управ-
ления клиентских исследований
ВТБ Дмитрий Лепетиков. «Основ-
ные секторы розничного кредитова-
ния росли достаточно равномерно,—
говорит он.— Несколько опережа-
ла остальные направления ипотека
(рост портфеля за год — 15%), чуть мед-
леннее увеличивались необеспечен-
ные потребительские кредиты (+12%).
Мы предполагаем примерно такое же
развитие событий в 2018 году».

Другие эксперты также настро-
ены оптимистично относительно
перспектив роста рынка рознично-
го кредитования в текущем году. «В
2018 году мы ожидаем некоторого
ускорения роста рынка с по-преж-
нему опережающим расширением
ипотечного кредитования, что бу-
дет в том числе определяться даль-

нейшим снижением ставок, пусть и
более умеренным, чем в 2017 году, а 
также ростом доходов и конечного
спроса»,— прогнозирует Дмитрий
Харлампиев. «В 2018 году сегмент не-
обеспеченного розничного кредито-
вания продолжит развиваться и про-
демонстрирует положительную ди-
намику на уровне от 12% до 20% — по
нашим консервативному и базовому
прогнозам соответственно»,— отме-
чает Евгений Лапин.

Что касается динамики ставок по 
кредитам, то эксперты прогнозиру-
ют дальнейшее их снижение в теку-
щем году. «Мы предполагаем, что ди-
намика процентных ставок по кре-
дитам и депозитам в 2018 году бу-
дет соответствовать движению клю-
чевой ставки Банка России. Мы ожи-
даем уменьшения ставок на 1–2 про-
центных пункта с сохранением сло-
жившихся соотношений между раз-
ными видами кредитов»,— говорит
Дмитрий Лепетиков.

Одновременно со ставками по
кредитам будут снижаться и став-
ки по вкладам физических лиц. «По
нашим прогнозам, в 2018 году про-
центные ставки продолжат сниже-
ние — это касается ставок и по кре-
дитам, и по депозитам,— расска-
зывает Евгений Лапин.— При этом
помимо снижения ключевой став-
ки фактором, влияющим на изме-
нение ставок по депозитам, являет-
ся комфортный уровень ликвидно-
сти в банковском секторе. Портфе-
ли пассивов на сегодня достаточны
для обеспечения текущих потребно-
стей банков по развитию кредитова-

ния, поэтому нет необходимости в
их существенном наращивании».

Стоит отметить, что рост креди-
тования населения сопровождал-
ся улучшением качества розничного
портфеля российских банков. На фо-
не существенного роста объемов кре-
дитования объем просроченной за-
долженности по кредитам физиче-
ским лицам в 2017 году даже немно-
го сократился — с 858 млрд до 848 мл-
рд руб. (–1,2%). По методике Банка Рос-
сии цифра скромнее — сокращение
на 0,4% (основная причина, по всей
видимости, в том, что банки, лишив-
шиеся лицензий, исчезли из стати-
стики вместе со своими проблемны-
ми кредитными портфелями), однако
на фоне роста кредитования даже это
вылилось в существенное сокраще-
ние удельного веса просроченной за-
долженности врозничных портфелях
— с 7,9% до 7,0% (на начало 2016 года
было 8,1%, на начало 2015-го — 5,9%).

«Мы наблюдаем качественное
улучшение платежной дисциплины
клиентов, клиенты стали гасить кре-
диты быстрее и в большем объеме,—
рассказывает руководитель дирек-
ции по работе с проблемными акти-
вами банка 

”
Русский стандарт“ Эду-

ард Быстрай.— По нашим оценкам,
доля платежей по ссудам, не погашен-
ным в срок, продолжит сокращаться
в 2018 году и уже через год сможет до-
стичь докризисных показателей. На
улучшение платежеспособной дис-
циплины влияют, во-первых, рост до-
ходов населения, а во-вторых, акти-
визация работы самих банков — это
касается и более внимательной оцен-
ки потенциальных заемщиков, и но-
вых подходов кредитных организа-
ций к работе со своей клиентской ба-
зой, в том числе с проблемными кре-
дитами».

Не до бизнеса
В сегменте корпоративного кредито-
вания, если исходить из данных ЦБ на
основе балансовых показателей бан-
ков по итогам 2017 года, наблюдал-
ся околонулевой (+0,2%) рост. Что на
фоне всплеска розничного кредито-
вания смотрится не слишком убеди-
тельно, но на фоне результатов 2016 
года, когда объем корпоративного
кредитования просел на 9,5%, может
считаться достижением. Расчеты са-
мого Центробанка (за вычетом дан-
ных по не дожившим до конца года
банкам и с учетом фактора валютной
переоценки) дают более радужную
картину: объем кредитов нефинан-
совым организациям в 2017 году вы-
рос на 3,7% против падения в 2016 го-
ду на 1,8%.

Правда, рост кредитования пред-
приятий нефинансового сектора
экономики в прошлом году был свя-
зан в основном с реализацией госу-
дарственных программ, напомина-
ют эксперты. «Пока не наблюдается
заметного восстановления инвести-
ционной активности частных ком-
паний, а положительная динами-
ка инвестиций была связана в боль-
шей степени с несколькими круп-
ными инфраструктурными госпро-
ектами»,— отмечает Алек-
сей Смирнов.
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2017-й стал годом начала восстановления российской банковской системы после кризиса 2014–2015 годов. Заметно выросли объемы 
розничного кредитования, понемногу восстанавливается корпоративное, сокращается количество отзываемых лицензий, растет процент 
прибыльных кредитных организаций, наблюдается качественное улучшение платежной дисциплины клиентов. Портит картину то, что рост 
корпоративного кредитного портфеля идет в основном за счет государственных проектов. И — попадание под процедуру санации трех 
крупнейших частных банков, что привело к сокращению прибыли всей банковской системы, которая в противном случае вышла бы 
на исторический максимум, превысив 1 трлн руб.
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« У С Т А В Ш И Е Б А Н К И Р Ы »

Прошло чуть больше полугода с тех пор, 
как заработал Фонд консолидации банковс-
кого сектора (ФКБС) — организация, которая 
теперь отвечает за оздоровление банков, 
а также их нефинансовых активов. 29 августа 
2017 года Банк России объявил о санации по 
новым правилам банка «ФК Открытие». Но по-
скольку ни одна из санаций еще не заверше-
на, можно говорить лишь о предварительных 
итогах и новом сценарном плане спасения 
банков — реприватизации или продаже.

ФКБС — инвестиционный фонд, созданный 
Банком России в июле 2017 года в соответствии с за-
коном «О Центральном банке Российской Федерации 
(Банке России)» для финансового оздоровления несо-
стоятельных банков. Создание фонда ознаменовало 
переход на принципиально новую модель санации 
проблемных организаций. Фонд консолидации нахо-
дится под управлением компании, чей собственный 
капитал полностью вложен в государственные ценные 
бумаги РФ. Управляющая компания на основании 
лицензии вправе заниматься доверительным управле-
нием паевыми инвестиционными фондами, дилерской 

деятельностью и деятельностью по управлению 
ценными бумагами. Через фонд Банк России может 
самостоятельно осуществлять инвестиции в капитал 
санируемых кредитных организаций. Считается, что, 
оздоровив банки, фонд будет продавать их, при-
чем, как отмечается, не обязательно с прибылью. 
Примечательно, что роль Агентства по страхованию 
вкладов, независимой от ЦБ организации, в процессах 
оздоровления банковской отрасли хотя и сохранится, 
но будет видоизменяться и, вероятно, слабеть.

«Изначально анонсировалось, что функции фонда 
будут достаточно широкими — что он будет заниматься 
не только санацией проблемных кредитных организа-
ций, но и помогать собственникам банков избав-
ляться от их активов, не обязательно проблемных. 
Появился даже термин ”уставшие банкиры“: им фонд 
мог дать возможность уйти с рынка без потерь — как 
финансовых, так и имиджевых. Именно поэтому фонд 
называется Фондом консолидации, а не Фондом сана-
ции,— напоминает управляющий директор Националь-
ного рейтингового агентства Павел Самиев.— Говоря 
о первых итогах работы фонда, мы понимаем, что они 
очень и очень предварительные».

Фактически еще ни одна санация не завершена. 
Основная сложность заключается не столько в оздо-
ровлении самого финансового сектора, сколько в том, 
что фонду предстоит работать с другими активами, 
входящими в контур санации,— промышленными, 
инфраструктурными, транспортными и т. д. «Ими 
надо будет очень плотно заниматься: управлять 
либо продавать. Насколько эффективно будет дей-
ствовать команда управленцев фонда в этой сфере, 
мы увидим только через три-пять лет,— подчеркивает 
господин Самиев.— Что же до эффективности управ-
ления банковскими активами, то, если мы увидим, что 
санируемые банки через год-два станут операционно 
прибыльными и не будут нуждаться в докапитализа-
ции, можно будет говорить о том, что санация прошла 
успешно».

Несмотря на то что оздоровление банковского
сектора — процесс небыстрый, уже сейчас можно
констатировать, что новая модель санации заменила
старую, при которой санаторами могли выступать
физические и юридические лица, санация проходила
на кредитные деньги. Примечательно, что банки, ко-
торые раньше активно санировали другие кредитные

организации, сейчас сами оказались в роли саниру-
емых. Эксперты отмечают, что старая модель была
далека от оптимальной, имелась масса претензий от-
носительно недостаточной прозрачности процессов,
происходивших в санируемых организациях: деньги
расходовались большие, но при этом риски как для
конкретных банков, так и для финансовой системы
в целом сохранялись. Можно сказать, что настоя-
щего оздоровления не происходило — происходила
лишь отсрочка наступления кризиса в санируемых
организациях.

«Проблемы в банковской системе накапливались 
более 20 лет. Соответственно, теперь требуется 
не менее десяти лет для ее полного оздоровления, 
чтобы не вызывать шоков,— говорит первый заме-
ститель председателя правления ПАО ”Совкомбанк“ 
Сергей Хотимский.— Создание фонда консолидации 
стало логичным шагом, потому что проблемы банков 
уровня топ-10 с применением старого механизма 
санации решать было уже невозможно, а решать 
их нужно было давно. До этого Банк России старался 
максимально плавно и постепенно проводить санацию 
сектора, потому что есть ограничения по обществен-

ной готовности принять все те неликвиды, которые 
были и до сих пор находятся на балансах банков».

Участники рынка отмечают, что с введением нового 
механизма санации наступили определенные прозрач-
ность и стабилизация после паники лета 2017 года. 
Фонд консолидации фактически сохранил работоспо-
собность трех крупнейших коммерческих банков из 
топ-10 («ФК Открытие», Бинбанка, Промсвязьбанка), 
что для банковского рынка и для многочисленных 
вкладчиков и корпоративных клиентов стало лучшим 
из возможных исходов. Эти, казалось бы, фатальные 
для системы страховые случаи не привели к неста-
бильности и новому витку банковского кризиса, что 
в нынешних условиях очень важно.

Сергей Хотимский резюмирует: «Говорить о каких-
то долгосрочных последствиях создания фонда пока 
рано. Нужно понять, как именно будет проходить 
процедура оздоровления и какой сценарий выберет 
для банков—участников фонда регулятор: будет ли это 
создание нового госбанка или продажа объединенного 
банка с очищенным балансом и заново отстроенным 
корпоративным управлением».

Мария Григорьева

ДИНАМИКА АКТИВОВ РОССИЙСКИХ БАНКОВ (МЛРД РУБ.)
ИСТОЧНИК: БАНК РОССИИ (WWW.CBR.RU).
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Самые эффективные банки*
Место Банк Город Отношение прибыли Место по средним

за 2017 год к среднему активам**
объему активов** в 2017 году

в 2017 году (%)
1 Тинькофф-банк Москва 7,8 35

2 ХКФ-банк Москва 5,1 34

3 «Ренессанс Кредит» Москва 4,8 56

4 РН-банк Москва 4,6 72

5 Дойче-банк Москва 3,3 73

6 Ситибанк Москва 3,2 18

7 Почта-банк Москва 3,2 43

8 Сбербанк России Москва 3,0 1

9 Райффайзенбанк Москва 2,9 14

10 «Экспресс-Волга» Кострома 2,9 36

11 Экспобанк Москва 2,9 77

12 Бинбанк Москва 2,9 11

13 Росевробанк Москва 2,9 42

14 МСП-банк Москва 2,9 58

15 Меткомбанк Каменск-Уральский 2,7 75

16 МТС-банк Москва 2,5 45

17 Юникредит-банк Москва 2,4 9

18 Локо-банк Москва 2,3 65

19 Совкомбанк Кострома 2,3 15

20 Альфа-банк Москва 2,1 6

21 Нордеа-банк Москва 2,0 38

22 «Аверс» Казань 2,0 50

23 ОТП-банк Москва 2,0 49

24 СДМ-банк Москва 1,9 81

25 Мособлбанк Москва 1,9 24

26 «Кубань Кредит» Краснодар 1,9 67

27 Тойота-банк Москва 1,8 84

28 «Союз» Москва 1,7 69

29 Металлинвестбанк Москва 1,7 74

30 «Центр-Инвест» Ростов-на-Дону 1,7 61

*Учитывались только результаты банков, вошедших в топ-100 по объему активов на 1 января 2018 года. 
**Под средним объемом активов в целях настоящего рейтинга понимается среднее арифметическое 
между активами на 1 января 2017 года и 1 января 2018 года. 
Источник: расчеты на основании данных рейтинга «Интерфакс-ЦЭА».

Самые рентабельные банки*
Место Банк Город Отношение прибыли Место по среднему

за 2017 год к среднему капиталу
размеру капитала** в 2017 году**

в 2017 году (%)
1 «Экспресс-Волга» Кострома 59,3 65

2 Тинькофф-банк Москва 52,2 23

3 «Левобережный» Новосибирск 33,0 77

4 «Ренессанс Кредит» Москва 31,2 47

5 ХКФ-банк Москва 29,9 21

6 «Таврический» Санкт-Петербург 28,4 85

7 Совкомбанк Кострома 27,0 17

8 «Финсервис» Москва 26,9 79

9 Почта-банк Москва 26,6 37

10 Примсоцбанк Владивосток 26,2 76

11 РН-банк Москва 25,8 58

12 Фондсервисбанк Москва 25,7 84

13 Ситибанк Москва 24,1 13

14 Сбербанк России Москва 21,7 1

15 Райффайзенбанк Москва 20,8 10

16 Альфа-банк Москва 20,4 5

17 ББР-банк Москва 20,3 80

18 МСП-банк Москва 17,8 46

19 Росевробанк Москва 17,3 24

20 МТС-Банк Москва 16,7 43

21 Юникредит-банк Москва 16,4 8

22 Сургутнефтегазбанк Сургут 16,4 66

23 «Возрождение» Москва 15,8 34

24 «Кубань Кредит» Краснодар 15,5 69

25 «Союз» Москва 15,3 70

26 СДМ-банк Москва 15,2 75

27 Дойче-банк Москва 15,0 50

28 Локо-банк Москва 14,7 54

29 Экспобанк Москва 14,6 59

30 «Центр-Инвест» Ростов-на-Дону 14,4 62

*Учитывались только результаты банков, вошедших в топ-100 по объему активов на 1 января 2018 года. 
**Под средним размером капитала в целях настоящего рейтинга понимается среднее арифметическое 
между собственными средствами (капиталом) на 1 января 2017 года и 1 января 2018 года. 
Источник: расчеты на основании данных рейтинга «Интерфакс-ЦЭА».
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Банк

— рейтинг —

Итоги года
2017 год для российской банковской
системы сложился в целом удачно.
Несмотря на финансовые сложно-
сти ряда крупнейших игроков, при-
ведшие к введению в эти кредитные
организации временных админист-
раций Центробанка и началу проце-
дур их санации, общие показатели
сектора продемонстрировали хоро-
ший рост.

Суммарные активы российских
банков, согласно статистике ЦБ, за
год выросли на 6,4% — с 8,06 трлн до
8,52 трлн руб. (по итогам 2016 года
было падение на 3,5%), причем боль-
ше половины (57%) прироста активов
(2,94 трлн из 5,13 трлн руб.) пришлось
на четвертый квартал. Начал расти
кредитный портфель: общая сумма
кредитов и иных ссуд на начало 2018 
года составила 58,12 трлн руб. против
55,62 трлн годом ранее (+4,5%) — это
хороший рост, особенно если учесть,
что в 2016 году падение данного пока-
зателя составило 3,3%.

Банк России рассчитывает дина-
мику основных показателей банков-
ского сектора с учетом валютной пере-
оценки. Кроме того, он учитывает ре-
зультаты только тех банков, которые
являлись действующими на конец от-
четного года — иными словами, если
банк растерял активы и кредитный
портфель и при этом лишился лицен-
зии, его показатели на расчетах ЦБ
не скажутся. С учетом того что рубль
в 2017 году дорожал (официальный
курс на начало года — 59,90 руб./$, на
начало 2018-го — 57,04 руб./$), а бан-
ки, в том числе испытывающие фи-
нансовые трудности, продолжали
вымирать (по итогам 2017 года в Рос-
сии стало на 56 действующих кредит-
ных организаций меньше), статисти-
ка Центробанка выглядит еще более
впечатляющей: рост активов за 2017 
год — 9,0% (в 2016 году — 3,4%), рост
кредитования экономики — 6,2% (за
2016-й — снижение на 0,8%).

Деньги — в массы
Все опрошенные

”
Ъ“ эксперты в чи-

сле главных тенденций 2017 года вы-
делили довольно значительный темп
роста розничного кредитования. Дей-
ствительно, если исходить из балан-
совых данных, объем кредитов рос-
сийских банков физическим лицам
за прошлый год вырос на 12,7% — с
10,8 трлн до 12,2 трлн руб. (в 2016-м
— рост на 1,1%). Оценки по методике
Банка России дают похожие цифры:
рост на 13,2% против 2,5% в 2016-м, что
вполне объяснимо: валютные креди-
ты сейчас не в моде — на них при-
ходится лишь около 1,5% рознично-
го кредитного портфеля российских
банков, поэтому фактор валютной пе-
реоценки большой роли не играет.

Нынешним темпам роста, конеч-
но, далеко до показателей 2011–2013 
годов, когда розничное кредитование
рослона30–40%вгод,нонафоне2016 
года, а тем более 2015-го, когда был за-
фиксирован спад на 5,7%, 13-процент-
ный рост — серьезное достижение.

«Рост был обеспечен самими участ-
никами рынка: банки охотно давали

деньги в кредит, создавая доступные
продукты, а клиенты, сменив такти-
ку накопления и сохранения сбере-
жений, начали активнее тратить,—
говорит первый зампред правления
банка 

”
Русский стандарт“ Евгений Ла-

пин.— Мы это связываем как с ростом
потребительской активности, улуч-
шением платежеспособности и сни-
жением уровня просрочки клиентов,
так и со снижением процентных ста-
вок и повышением привлекательно-
сти банковских продуктов по целому
ряду параметров».

Падение ставок по розничным
кредитам в 2017 году действительно
было значительным. Согласно дан-
ным ЦБ, по кредитам на срок от одно-
го года, на которые сейчас приходит-
ся 98% от общего объема займов, вы-
даваемых банками физическим ли-
цам, средневзвешенные ставки упа-
ли с 15,8% годовых в январе до 12,5%
в декабре. В значительной степени
этому способствовала денежно-кре-
дитная политика Банка России, кото-
рый в течение всего года планомерно
снижал уровень своей ключевой став-
ки, опустив его с 10% до 7,75% годо-
вых. «Снижение ставок обусловлено
как объективными факторам — сни-
жением рисковой составляющей за-
емщика и стоимостью фондирования
для банка, так и ужесточением конку-
ренции за добросовестных клиен-
тов»,— добавляет Алексей Смирнов,
директор Центра стратегической ко-
ординации Росбанка.

При этом если в начале 2017 го-
да эксперты отмечали, что практи-
чески весь прирост розничного пор-

тфеля банков происходит за счет
ипотечного кредитования, то к кон-
цу года «подтянулось» и необеспе-
ченное потребительское кредито-
вание и диспропорция несколько
уменьшилась.

«Рост кредитования в 2017 году
связан с продолжающимся восста-
новлением рынка после кризиса
2014–2015 годов и удовлетворением
отложенного спроса,— полагает ди-
ректор по аналитике банка 

”
Откры-

тие“Дмитрий Харлампиев.— Этовос-
становление было подкреплено сни-
жением ставок, которое в особенно-
сти стимулировало рост в отдельных
сегментах, таких как ипотека и рефи-
нансирование потребительских кре-
дитов, выданных по высоким став-
кам высококлассным заемщикам в
кризисный период. Локомотивом
роста кредитования в 2017 году стала
ипотека, показавшая прирост на 15%,
при этом потребительские кредиты

также продемонстрировали сильную
динамику: прирост составил 11%».

Схожие оценки темпов роста по
сегментам дает и начальник управ-
ления клиентских исследований
ВТБ Дмитрий Лепетиков. «Основ-
ные секторы розничного кредитова-
ния росли достаточно равномерно,—
говорит он.— Несколько опережа-
ла остальные направления ипотека
(рост портфеля за год — 15%), чуть мед-
леннее увеличивались необеспечен-
ные потребительские кредиты (+12%).
Мы предполагаем примерно такое же
развитие событий в 2018 году».

Другие эксперты также настро-
ены оптимистично относительно
перспектив роста рынка рознично-
го кредитования в текущем году. «В
2018 году мы ожидаем некоторого
ускорения роста рынка с по-преж-
нему опережающим расширением
ипотечного кредитования, что бу-
дет в том числе определяться даль-

нейшим снижением ставок, пусть и
более умеренным, чем в 2017 году, а 
также ростом доходов и конечного
спроса»,— прогнозирует Дмитрий
Харлампиев. «В 2018 году сегмент не-
обеспеченного розничного кредито-
вания продолжит развиваться и про-
демонстрирует положительную ди-
намику на уровне от 12% до 20% — по
нашим консервативному и базовому
прогнозам соответственно»,— отме-
чает Евгений Лапин.

Что касается динамики ставок по 
кредитам, то эксперты прогнозиру-
ют дальнейшее их снижение в теку-
щем году. «Мы предполагаем, что ди-
намика процентных ставок по кре-
дитам и депозитам в 2018 году бу-
дет соответствовать движению клю-
чевой ставки Банка России. Мы ожи-
даем уменьшения ставок на 1–2 про-
центных пункта с сохранением сло-
жившихся соотношений между раз-
ными видами кредитов»,— говорит
Дмитрий Лепетиков.

Одновременно со ставками по
кредитам будут снижаться и став-
ки по вкладам физических лиц. «По
нашим прогнозам, в 2018 году про-
центные ставки продолжат сниже-
ние — это касается ставок и по кре-
дитам, и по депозитам,— расска-
зывает Евгений Лапин.— При этом
помимо снижения ключевой став-
ки фактором, влияющим на изме-
нение ставок по депозитам, являет-
ся комфортный уровень ликвидно-
сти в банковском секторе. Портфе-
ли пассивов на сегодня достаточны
для обеспечения текущих потребно-
стей банков по развитию кредитова-

ния, поэтому нет необходимости в
их существенном наращивании».

Стоит отметить, что рост креди-
тования населения сопровождал-
ся улучшением качества розничного
портфеля российских банков. На фо-
не существенного роста объемов кре-
дитования объем просроченной за-
долженности по кредитам физиче-
ским лицам в 2017 году даже немно-
го сократился — с 858 млрд до 848 мл-
рд руб. (–1,2%). По методике Банка Рос-
сии цифра скромнее — сокращение
на 0,4% (основная причина, по всей
видимости, в том, что банки, лишив-
шиеся лицензий, исчезли из стати-
стики вместе со своими проблемны-
ми кредитными портфелями), однако
на фоне роста кредитования даже это
вылилось в существенное сокраще-
ние удельного веса просроченной за-
долженности врозничных портфелях
— с 7,9% до 7,0% (на начало 2016 года
было 8,1%, на начало 2015-го — 5,9%).

«Мы наблюдаем качественное
улучшение платежной дисциплины
клиентов, клиенты стали гасить кре-
диты быстрее и в большем объеме,—
рассказывает руководитель дирек-
ции по работе с проблемными акти-
вами банка 

”
Русский стандарт“ Эду-

ард Быстрай.— По нашим оценкам,
доля платежей по ссудам, не погашен-
ным в срок, продолжит сокращаться
в 2018 году и уже через год сможет до-
стичь докризисных показателей. На
улучшение платежеспособной дис-
циплины влияют, во-первых, рост до-
ходов населения, а во-вторых, акти-
визация работы самих банков — это
касается и более внимательной оцен-
ки потенциальных заемщиков, и но-
вых подходов кредитных организа-
ций к работе со своей клиентской ба-
зой, в том числе с проблемными кре-
дитами».

Не до бизнеса
В сегменте корпоративного кредито-
вания, если исходить из данных ЦБ на
основе балансовых показателей бан-
ков по итогам 2017 года, наблюдал-
ся околонулевой (+0,2%) рост. Что на
фоне всплеска розничного кредито-
вания смотрится не слишком убеди-
тельно, но на фоне результатов 2016 
года, когда объем корпоративного
кредитования просел на 9,5%, может
считаться достижением. Расчеты са-
мого Центробанка (за вычетом дан-
ных по не дожившим до конца года
банкам и с учетом фактора валютной
переоценки) дают более радужную
картину: объем кредитов нефинан-
совым организациям в 2017 году вы-
рос на 3,7% против падения в 2016 го-
ду на 1,8%.

Правда, рост кредитования пред-
приятий нефинансового сектора
экономики в прошлом году был свя-
зан в основном с реализацией госу-
дарственных программ, напомина-
ют эксперты. «Пока не наблюдается
заметного восстановления инвести-
ционной активности частных ком-
паний, а положительная динами-
ка инвестиций была связана в боль-
шей степени с несколькими круп-
ными инфраструктурными госпро-
ектами»,— отмечает Алек-
сей Смирнов.
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2017-й стал годом начала восстановления российской банковской системы после кризиса 2014–2015 годов. Заметно выросли объемы 
розничного кредитования, понемногу восстанавливается корпоративное, сокращается количество отзываемых лицензий, растет процент 
прибыльных кредитных организаций, наблюдается качественное улучшение платежной дисциплины клиентов. Портит картину то, что рост 
корпоративного кредитного портфеля идет в основном за счет государственных проектов. И — попадание под процедуру санации трех 
крупнейших частных банков, что привело к сокращению прибыли всей банковской системы, которая в противном случае вышла бы 
на исторический максимум, превысив 1 трлн руб.

Разменяли триллион
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« У С Т А В Ш И Е Б А Н К И Р Ы »

Прошло чуть больше полугода с тех пор, 
как заработал Фонд консолидации банковс-
кого сектора (ФКБС) — организация, которая 
теперь отвечает за оздоровление банков, 
а также их нефинансовых активов. 29 августа 
2017 года Банк России объявил о санации по 
новым правилам банка «ФК Открытие». Но по-
скольку ни одна из санаций еще не заверше-
на, можно говорить лишь о предварительных 
итогах и новом сценарном плане спасения 
банков — реприватизации или продаже.

ФКБС — инвестиционный фонд, созданный 
Банком России в июле 2017 года в соответствии с за-
коном «О Центральном банке Российской Федерации 
(Банке России)» для финансового оздоровления несо-
стоятельных банков. Создание фонда ознаменовало 
переход на принципиально новую модель санации 
проблемных организаций. Фонд консолидации нахо-
дится под управлением компании, чей собственный 
капитал полностью вложен в государственные ценные 
бумаги РФ. Управляющая компания на основании 
лицензии вправе заниматься доверительным управле-
нием паевыми инвестиционными фондами, дилерской 

деятельностью и деятельностью по управлению 
ценными бумагами. Через фонд Банк России может 
самостоятельно осуществлять инвестиции в капитал 
санируемых кредитных организаций. Считается, что, 
оздоровив банки, фонд будет продавать их, при-
чем, как отмечается, не обязательно с прибылью. 
Примечательно, что роль Агентства по страхованию 
вкладов, независимой от ЦБ организации, в процессах 
оздоровления банковской отрасли хотя и сохранится, 
но будет видоизменяться и, вероятно, слабеть.

«Изначально анонсировалось, что функции фонда 
будут достаточно широкими — что он будет заниматься 
не только санацией проблемных кредитных организа-
ций, но и помогать собственникам банков избав-
ляться от их активов, не обязательно проблемных. 
Появился даже термин ”уставшие банкиры“: им фонд 
мог дать возможность уйти с рынка без потерь — как 
финансовых, так и имиджевых. Именно поэтому фонд 
называется Фондом консолидации, а не Фондом сана-
ции,— напоминает управляющий директор Националь-
ного рейтингового агентства Павел Самиев.— Говоря 
о первых итогах работы фонда, мы понимаем, что они 
очень и очень предварительные».

Фактически еще ни одна санация не завершена. 
Основная сложность заключается не столько в оздо-
ровлении самого финансового сектора, сколько в том, 
что фонду предстоит работать с другими активами, 
входящими в контур санации,— промышленными, 
инфраструктурными, транспортными и т. д. «Ими 
надо будет очень плотно заниматься: управлять 
либо продавать. Насколько эффективно будет дей-
ствовать команда управленцев фонда в этой сфере, 
мы увидим только через три-пять лет,— подчеркивает 
господин Самиев.— Что же до эффективности управ-
ления банковскими активами, то, если мы увидим, что 
санируемые банки через год-два станут операционно 
прибыльными и не будут нуждаться в докапитализа-
ции, можно будет говорить о том, что санация прошла 
успешно».

Несмотря на то что оздоровление банковского
сектора — процесс небыстрый, уже сейчас можно
констатировать, что новая модель санации заменила
старую, при которой санаторами могли выступать
физические и юридические лица, санация проходила
на кредитные деньги. Примечательно, что банки, ко-
торые раньше активно санировали другие кредитные

организации, сейчас сами оказались в роли саниру-
емых. Эксперты отмечают, что старая модель была
далека от оптимальной, имелась масса претензий от-
носительно недостаточной прозрачности процессов,
происходивших в санируемых организациях: деньги
расходовались большие, но при этом риски как для
конкретных банков, так и для финансовой системы
в целом сохранялись. Можно сказать, что настоя-
щего оздоровления не происходило — происходила
лишь отсрочка наступления кризиса в санируемых
организациях.

«Проблемы в банковской системе накапливались 
более 20 лет. Соответственно, теперь требуется 
не менее десяти лет для ее полного оздоровления, 
чтобы не вызывать шоков,— говорит первый заме-
ститель председателя правления ПАО ”Совкомбанк“ 
Сергей Хотимский.— Создание фонда консолидации 
стало логичным шагом, потому что проблемы банков 
уровня топ-10 с применением старого механизма 
санации решать было уже невозможно, а решать 
их нужно было давно. До этого Банк России старался 
максимально плавно и постепенно проводить санацию 
сектора, потому что есть ограничения по обществен-

ной готовности принять все те неликвиды, которые 
были и до сих пор находятся на балансах банков».

Участники рынка отмечают, что с введением нового 
механизма санации наступили определенные прозрач-
ность и стабилизация после паники лета 2017 года. 
Фонд консолидации фактически сохранил работоспо-
собность трех крупнейших коммерческих банков из 
топ-10 («ФК Открытие», Бинбанка, Промсвязьбанка), 
что для банковского рынка и для многочисленных 
вкладчиков и корпоративных клиентов стало лучшим 
из возможных исходов. Эти, казалось бы, фатальные 
для системы страховые случаи не привели к неста-
бильности и новому витку банковского кризиса, что 
в нынешних условиях очень важно.

Сергей Хотимский резюмирует: «Говорить о каких-
то долгосрочных последствиях создания фонда пока 
рано. Нужно понять, как именно будет проходить 
процедура оздоровления и какой сценарий выберет 
для банков—участников фонда регулятор: будет ли это 
создание нового госбанка или продажа объединенного 
банка с очищенным балансом и заново отстроенным 
корпоративным управлением».

Мария Григорьева

ДИНАМИКА АКТИВОВ РОССИЙСКИХ БАНКОВ (МЛРД РУБ.)
ИСТОЧНИК: БАНК РОССИИ (WWW.CBR.RU).
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Самые эффективные банки*
Место Банк Город Отношение прибыли Место по средним

за 2017 год к среднему активам**
объему активов** в 2017 году

в 2017 году (%)
1 Тинькофф-банк Москва 7,8 35

2 ХКФ-банк Москва 5,1 34

3 «Ренессанс Кредит» Москва 4,8 56

4 РН-банк Москва 4,6 72

5 Дойче-банк Москва 3,3 73

6 Ситибанк Москва 3,2 18

7 Почта-банк Москва 3,2 43

8 Сбербанк России Москва 3,0 1

9 Райффайзенбанк Москва 2,9 14

10 «Экспресс-Волга» Кострома 2,9 36

11 Экспобанк Москва 2,9 77

12 Бинбанк Москва 2,9 11

13 Росевробанк Москва 2,9 42

14 МСП-банк Москва 2,9 58

15 Меткомбанк Каменск-Уральский 2,7 75

16 МТС-банк Москва 2,5 45

17 Юникредит-банк Москва 2,4 9

18 Локо-банк Москва 2,3 65

19 Совкомбанк Кострома 2,3 15

20 Альфа-банк Москва 2,1 6

21 Нордеа-банк Москва 2,0 38

22 «Аверс» Казань 2,0 50

23 ОТП-банк Москва 2,0 49

24 СДМ-банк Москва 1,9 81

25 Мособлбанк Москва 1,9 24

26 «Кубань Кредит» Краснодар 1,9 67

27 Тойота-банк Москва 1,8 84

28 «Союз» Москва 1,7 69

29 Металлинвестбанк Москва 1,7 74

30 «Центр-Инвест» Ростов-на-Дону 1,7 61

*Учитывались только результаты банков, вошедших в топ-100 по объему активов на 1 января 2018 года. 
**Под средним объемом активов в целях настоящего рейтинга понимается среднее арифметическое 
между активами на 1 января 2017 года и 1 января 2018 года. 
Источник: расчеты на основании данных рейтинга «Интерфакс-ЦЭА».

Самые рентабельные банки*
Место Банк Город Отношение прибыли  Место по среднему  
   за 2017 год к среднему капиталу 
   размеру капитала**  в 2017 году** 
   в 2017 году (%)
1 «Экспресс-Волга» Кострома 59,3 65

2 Тинькофф-банк Москва 52,2 23

3 «Левобережный» Новосибирск 33,0 77

4 «Ренессанс Кредит» Москва 31,2 47

5 ХКФ-банк Москва 29,9 21

6 «Таврический» Санкт-Петербург 28,4 85

7 Совкомбанк Кострома 27,0 17

8 «Финсервис» Москва 26,9 79

9 Почта-банк Москва 26,6 37

10 Примсоцбанк Владивосток 26,2 76

11 РН-банк Москва 25,8 58

12 Фондсервисбанк Москва 25,7 84

13 Ситибанк Москва 24,1 13

14 Сбербанк России Москва 21,7 1

15 Райффайзенбанк Москва 20,8 10

16 Альфа-банк Москва 20,4 5

17 ББР-банк Москва 20,3 80

18 МСП-банк Москва 17,8 46

19 Росевробанк Москва 17,3 24

20 МТС-Банк Москва 16,7 43

21 Юникредит-банк Москва 16,4 8

22 Сургутнефтегазбанк Сургут 16,4 66

23 «Возрождение» Москва 15,8 34

24 «Кубань Кредит» Краснодар 15,5 69

25 «Союз» Москва 15,3 70

26 СДМ-банк Москва 15,2 75

27 Дойче-банк Москва 15,0 50

28 Локо-банк Москва 14,7 54

29 Экспобанк Москва 14,6 59

30 «Центр-Инвест» Ростов-на-Дону 14,4 62

*Учитывались только результаты банков, вошедших в топ-100 по объему активов на 1 января 2018 года. 
**Под средним размером капитала в целях настоящего рейтинга понимается среднее арифметическое 
между собственными средствами (капиталом) на 1 января 2017 года и 1 января 2018 года. 
Источник: расчеты на основании данных рейтинга «Интерфакс-ЦЭА».
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Банк

— рейтинг —

Итоги года
2017 год для российской банковской
системы сложился в целом удачно.
Несмотря на финансовые сложно-
сти ряда крупнейших игроков, при-
ведшие к введению в эти кредитные
организации временных админист-
раций Центробанка и началу проце-
дур их санации, общие показатели
сектора продемонстрировали хоро-
ший рост.

Суммарные активы российских
банков, согласно статистике ЦБ, за
год выросли на 6,4% — с 8,06 трлн до
8,52 трлн руб. (по итогам 2016 года
было падение на 3,5%), причем боль-
ше половины (57%) прироста активов
(2,94 трлн из 5,13 трлн руб.) пришлось
на четвертый квартал. Начал расти
кредитный портфель: общая сумма
кредитов и иных ссуд на начало 2018 
года составила 58,12 трлн руб. против
55,62 трлн годом ранее (+4,5%) — это
хороший рост, особенно если учесть,
что в 2016 году падение данного пока-
зателя составило 3,3%.

Банк России рассчитывает дина-
мику основных показателей банков-
ского сектора с учетом валютной пере-
оценки. Кроме того, он учитывает ре-
зультаты только тех банков, которые
являлись действующими на конец от-
четного года — иными словами, если
банк растерял активы и кредитный
портфель и при этом лишился лицен-
зии, его показатели на расчетах ЦБ
не скажутся. С учетом того что рубль
в 2017 году дорожал (официальный
курс на начало года — 59,90 руб./$, на
начало 2018-го — 57,04 руб./$), а бан-
ки, в том числе испытывающие фи-
нансовые трудности, продолжали
вымирать (по итогам 2017 года в Рос-
сии стало на 56 действующих кредит-
ных организаций меньше), статисти-
ка Центробанка выглядит еще более
впечатляющей: рост активов за 2017 
год — 9,0% (в 2016 году — 3,4%), рост
кредитования экономики — 6,2% (за
2016-й — снижение на 0,8%).

Деньги — в массы
Все опрошенные

”
Ъ“ эксперты в чи-

сле главных тенденций 2017 года вы-
делили довольно значительный темп
роста розничного кредитования. Дей-
ствительно, если исходить из балан-
совых данных, объем кредитов рос-
сийских банков физическим лицам
за прошлый год вырос на 12,7% — с
10,8 трлн до 12,2 трлн руб. (в 2016-м
— рост на 1,1%). Оценки по методике
Банка России дают похожие цифры:
рост на 13,2% против 2,5% в 2016-м, что
вполне объяснимо: валютные креди-
ты сейчас не в моде — на них при-
ходится лишь около 1,5% рознично-
го кредитного портфеля российских
банков, поэтому фактор валютной пе-
реоценки большой роли не играет.

Нынешним темпам роста, конеч-
но, далеко до показателей 2011–2013 
годов, когда розничное кредитование
рослона30–40%вгод,нонафоне2016 
года, а тем более 2015-го, когда был за-
фиксирован спад на 5,7%, 13-процент-
ный рост — серьезное достижение.

«Рост был обеспечен самими участ-
никами рынка: банки охотно давали

деньги в кредит, создавая доступные
продукты, а клиенты, сменив такти-
ку накопления и сохранения сбере-
жений, начали активнее тратить,—
говорит первый зампред правления
банка 

”
Русский стандарт“ Евгений Ла-

пин.— Мы это связываем как с ростом
потребительской активности, улуч-
шением платежеспособности и сни-
жением уровня просрочки клиентов,
так и со снижением процентных ста-
вок и повышением привлекательно-
сти банковских продуктов по целому
ряду параметров».

Падение ставок по розничным
кредитам в 2017 году действительно
было значительным. Согласно дан-
ным ЦБ, по кредитам на срок от одно-
го года, на которые сейчас приходит-
ся 98% от общего объема займов, вы-
даваемых банками физическим ли-
цам, средневзвешенные ставки упа-
ли с 15,8% годовых в январе до 12,5%
в декабре. В значительной степени
этому способствовала денежно-кре-
дитная политика Банка России, кото-
рый в течение всего года планомерно
снижал уровень своей ключевой став-
ки, опустив его с 10% до 7,75% годо-
вых. «Снижение ставок обусловлено
как объективными факторам — сни-
жением рисковой составляющей за-
емщика и стоимостью фондирования
для банка, так и ужесточением конку-
ренции за добросовестных клиен-
тов»,— добавляет Алексей Смирнов,
директор Центра стратегической ко-
ординации Росбанка.

При этом если в начале 2017 го-
да эксперты отмечали, что практи-
чески весь прирост розничного пор-

тфеля банков происходит за счет
ипотечного кредитования, то к кон-
цу года «подтянулось» и необеспе-
ченное потребительское кредито-
вание и диспропорция несколько
уменьшилась.

«Рост кредитования в 2017 году
связан с продолжающимся восста-
новлением рынка после кризиса
2014–2015 годов и удовлетворением
отложенного спроса,— полагает ди-
ректор по аналитике банка 

”
Откры-

тие“Дмитрий Харлампиев.— Этовос-
становление было подкреплено сни-
жением ставок, которое в особенно-
сти стимулировало рост в отдельных
сегментах, таких как ипотека и рефи-
нансирование потребительских кре-
дитов, выданных по высоким став-
кам высококлассным заемщикам в
кризисный период. Локомотивом
роста кредитования в 2017 году стала
ипотека, показавшая прирост на 15%,
при этом потребительские кредиты

также продемонстрировали сильную
динамику: прирост составил 11%».

Схожие оценки темпов роста по
сегментам дает и начальник управ-
ления клиентских исследований
ВТБ Дмитрий Лепетиков. «Основ-
ные секторы розничного кредитова-
ния росли достаточно равномерно,—
говорит он.— Несколько опережа-
ла остальные направления ипотека
(рост портфеля за год — 15%), чуть мед-
леннее увеличивались необеспечен-
ные потребительские кредиты (+12%).
Мы предполагаем примерно такое же
развитие событий в 2018 году».

Другие эксперты также настро-
ены оптимистично относительно
перспектив роста рынка рознично-
го кредитования в текущем году. «В
2018 году мы ожидаем некоторого
ускорения роста рынка с по-преж-
нему опережающим расширением
ипотечного кредитования, что бу-
дет в том числе определяться даль-

нейшим снижением ставок, пусть и
более умеренным, чем в 2017 году, а 
также ростом доходов и конечного
спроса»,— прогнозирует Дмитрий
Харлампиев. «В 2018 году сегмент не-
обеспеченного розничного кредито-
вания продолжит развиваться и про-
демонстрирует положительную ди-
намику на уровне от 12% до 20% — по
нашим консервативному и базовому
прогнозам соответственно»,— отме-
чает Евгений Лапин.

Что касается динамики ставок по 
кредитам, то эксперты прогнозиру-
ют дальнейшее их снижение в теку-
щем году. «Мы предполагаем, что ди-
намика процентных ставок по кре-
дитам и депозитам в 2018 году бу-
дет соответствовать движению клю-
чевой ставки Банка России. Мы ожи-
даем уменьшения ставок на 1–2 про-
центных пункта с сохранением сло-
жившихся соотношений между раз-
ными видами кредитов»,— говорит
Дмитрий Лепетиков.

Одновременно со ставками по
кредитам будут снижаться и став-
ки по вкладам физических лиц. «По
нашим прогнозам, в 2018 году про-
центные ставки продолжат сниже-
ние — это касается ставок и по кре-
дитам, и по депозитам,— расска-
зывает Евгений Лапин.— При этом
помимо снижения ключевой став-
ки фактором, влияющим на изме-
нение ставок по депозитам, являет-
ся комфортный уровень ликвидно-
сти в банковском секторе. Портфе-
ли пассивов на сегодня достаточны
для обеспечения текущих потребно-
стей банков по развитию кредитова-

ния, поэтому нет необходимости в
их существенном наращивании».

Стоит отметить, что рост креди-
тования населения сопровождал-
ся улучшением качества розничного
портфеля российских банков. На фо-
не существенного роста объемов кре-
дитования объем просроченной за-
долженности по кредитам физиче-
ским лицам в 2017 году даже немно-
го сократился — с 858 млрд до 848 мл-
рд руб. (–1,2%). По методике Банка Рос-
сии цифра скромнее — сокращение
на 0,4% (основная причина, по всей
видимости, в том, что банки, лишив-
шиеся лицензий, исчезли из стати-
стики вместе со своими проблемны-
ми кредитными портфелями), однако
на фоне роста кредитования даже это
вылилось в существенное сокраще-
ние удельного веса просроченной за-
долженности врозничных портфелях
— с 7,9% до 7,0% (на начало 2016 года
было 8,1%, на начало 2015-го — 5,9%).

«Мы наблюдаем качественное
улучшение платежной дисциплины
клиентов, клиенты стали гасить кре-
диты быстрее и в большем объеме,—
рассказывает руководитель дирек-
ции по работе с проблемными акти-
вами банка 

”
Русский стандарт“ Эду-

ард Быстрай.— По нашим оценкам,
доля платежей по ссудам, не погашен-
ным в срок, продолжит сокращаться
в 2018 году и уже через год сможет до-
стичь докризисных показателей. На
улучшение платежеспособной дис-
циплины влияют, во-первых, рост до-
ходов населения, а во-вторых, акти-
визация работы самих банков — это
касается и более внимательной оцен-
ки потенциальных заемщиков, и но-
вых подходов кредитных организа-
ций к работе со своей клиентской ба-
зой, в том числе с проблемными кре-
дитами».

Не до бизнеса
В сегменте корпоративного кредито-
вания, если исходить из данных ЦБ на
основе балансовых показателей бан-
ков по итогам 2017 года, наблюдал-
ся околонулевой (+0,2%) рост. Что на
фоне всплеска розничного кредито-
вания смотрится не слишком убеди-
тельно, но на фоне результатов 2016 
года, когда объем корпоративного
кредитования просел на 9,5%, может
считаться достижением. Расчеты са-
мого Центробанка (за вычетом дан-
ных по не дожившим до конца года
банкам и с учетом фактора валютной
переоценки) дают более радужную
картину: объем кредитов нефинан-
совым организациям в 2017 году вы-
рос на 3,7% против падения в 2016 го-
ду на 1,8%.

Правда, рост кредитования пред-
приятий нефинансового сектора
экономики в прошлом году был свя-
зан в основном с реализацией госу-
дарственных программ, напомина-
ют эксперты. «Пока не наблюдается
заметного восстановления инвести-
ционной активности частных ком-
паний, а положительная динами-
ка инвестиций была связана в боль-
шей степени с несколькими круп-
ными инфраструктурными госпро-
ектами»,— отмечает Алек-
сей Смирнов.
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2017-й стал годом начала восстановления российской банковской системы после кризиса 2014–2015 годов. Заметно выросли объемы 
розничного кредитования, понемногу восстанавливается корпоративное, сокращается количество отзываемых лицензий, растет процент 
прибыльных кредитных организаций, наблюдается качественное улучшение платежной дисциплины клиентов. Портит картину то, что рост 
корпоративного кредитного портфеля идет в основном за счет государственных проектов. И — попадание под процедуру санации трех 
крупнейших частных банков, что привело к сокращению прибыли всей банковской системы, которая в противном случае вышла бы 
на исторический максимум, превысив 1 трлн руб.

Разменяли триллион
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« У С Т А В Ш И Е Б А Н К И Р Ы »

Прошло чуть больше полугода с тех пор, 
как заработал Фонд консолидации банковс-
кого сектора (ФКБС) — организация, которая 
теперь отвечает за оздоровление банков, 
а также их нефинансовых активов. 29 августа 
2017 года Банк России объявил о санации по 
новым правилам банка «ФК Открытие». Но по-
скольку ни одна из санаций еще не заверше-
на, можно говорить лишь о предварительных 
итогах и новом сценарном плане спасения 
банков — реприватизации или продаже.

ФКБС — инвестиционный фонд, созданный 
Банком России в июле 2017 года в соответствии с за-
коном «О Центральном банке Российской Федерации 
(Банке России)» для финансового оздоровления несо-
стоятельных банков. Создание фонда ознаменовало 
переход на принципиально новую модель санации 
проблемных организаций. Фонд консолидации нахо-
дится под управлением компании, чей собственный 
капитал полностью вложен в государственные ценные 
бумаги РФ. Управляющая компания на основании 
лицензии вправе заниматься доверительным управле-
нием паевыми инвестиционными фондами, дилерской 

деятельностью и деятельностью по управлению 
ценными бумагами. Через фонд Банк России может 
самостоятельно осуществлять инвестиции в капитал 
санируемых кредитных организаций. Считается, что, 
оздоровив банки, фонд будет продавать их, при-
чем, как отмечается, не обязательно с прибылью. 
Примечательно, что роль Агентства по страхованию 
вкладов, независимой от ЦБ организации, в процессах 
оздоровления банковской отрасли хотя и сохранится, 
но будет видоизменяться и, вероятно, слабеть.

«Изначально анонсировалось, что функции фонда 
будут достаточно широкими — что он будет заниматься 
не только санацией проблемных кредитных организа-
ций, но и помогать собственникам банков избав-
ляться от их активов, не обязательно проблемных. 
Появился даже термин ”уставшие банкиры“: им фонд 
мог дать возможность уйти с рынка без потерь — как 
финансовых, так и имиджевых. Именно поэтому фонд 
называется Фондом консолидации, а не Фондом сана-
ции,— напоминает управляющий директор Националь-
ного рейтингового агентства Павел Самиев.— Говоря 
о первых итогах работы фонда, мы понимаем, что они 
очень и очень предварительные».

Фактически еще ни одна санация не завершена. 
Основная сложность заключается не столько в оздо-
ровлении самого финансового сектора, сколько в том, 
что фонду предстоит работать с другими активами, 
входящими в контур санации,— промышленными, 
инфраструктурными, транспортными и т. д. «Ими 
надо будет очень плотно заниматься: управлять 
либо продавать. Насколько эффективно будет дей-
ствовать команда управленцев фонда в этой сфере, 
мы увидим только через три-пять лет,— подчеркивает 
господин Самиев.— Что же до эффективности управ-
ления банковскими активами, то, если мы увидим, что 
санируемые банки через год-два станут операционно 
прибыльными и не будут нуждаться в докапитализа-
ции, можно будет говорить о том, что санация прошла 
успешно».

Несмотря на то что оздоровление банковского
сектора — процесс небыстрый, уже сейчас можно
констатировать, что новая модель санации заменила
старую, при которой санаторами могли выступать
физические и юридические лица, санация проходила
на кредитные деньги. Примечательно, что банки, ко-
торые раньше активно санировали другие кредитные

организации, сейчас сами оказались в роли саниру-
емых. Эксперты отмечают, что старая модель была
далека от оптимальной, имелась масса претензий от-
носительно недостаточной прозрачности процессов,
происходивших в санируемых организациях: деньги
расходовались большие, но при этом риски как для
конкретных банков, так и для финансовой системы
в целом сохранялись. Можно сказать, что настоя-
щего оздоровления не происходило — происходила
лишь отсрочка наступления кризиса в санируемых
организациях.

«Проблемы в банковской системе накапливались 
более 20 лет. Соответственно, теперь требуется 
не менее десяти лет для ее полного оздоровления, 
чтобы не вызывать шоков,— говорит первый заме-
ститель председателя правления ПАО ”Совкомбанк“ 
Сергей Хотимский.— Создание фонда консолидации 
стало логичным шагом, потому что проблемы банков 
уровня топ-10 с применением старого механизма 
санации решать было уже невозможно, а решать 
их нужно было давно. До этого Банк России старался 
максимально плавно и постепенно проводить санацию 
сектора, потому что есть ограничения по обществен-

ной готовности принять все те неликвиды, которые 
были и до сих пор находятся на балансах банков».

Участники рынка отмечают, что с введением нового 
механизма санации наступили определенные прозрач-
ность и стабилизация после паники лета 2017 года. 
Фонд консолидации фактически сохранил работоспо-
собность трех крупнейших коммерческих банков из 
топ-10 («ФК Открытие», Бинбанка, Промсвязьбанка), 
что для банковского рынка и для многочисленных 
вкладчиков и корпоративных клиентов стало лучшим 
из возможных исходов. Эти, казалось бы, фатальные 
для системы страховые случаи не привели к неста-
бильности и новому витку банковского кризиса, что 
в нынешних условиях очень важно.

Сергей Хотимский резюмирует: «Говорить о каких-
то долгосрочных последствиях создания фонда пока 
рано. Нужно понять, как именно будет проходить 
процедура оздоровления и какой сценарий выберет 
для банков—участников фонда регулятор: будет ли это 
создание нового госбанка или продажа объединенного 
банка с очищенным балансом и заново отстроенным 
корпоративным управлением».

Мария Григорьева

ДИНАМИКА АКТИВОВ РОССИЙСКИХ БАНКОВ (МЛРД РУБ.)
ИСТОЧНИК: БАНК РОССИИ (WWW.CBR.RU).
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Самые эффективные банки*
Место Банк Город Отношение прибыли Место по средним

за 2017 год к среднему активам**
объему активов** в 2017 году

в 2017 году (%)
1 Тинькофф-банк Москва 7,8 35

2 ХКФ-банк Москва 5,1 34

3 «Ренессанс Кредит» Москва 4,8 56

4 РН-банк Москва 4,6 72

5 Дойче-банк Москва 3,3 73

6 Ситибанк Москва 3,2 18

7 Почта-банк Москва 3,2 43

8 Сбербанк России Москва 3,0 1

9 Райффайзенбанк Москва 2,9 14

10 «Экспресс-Волга» Кострома 2,9 36

11 Экспобанк Москва 2,9 77

12 Бинбанк Москва 2,9 11

13 Росевробанк Москва 2,9 42

14 МСП-банк Москва 2,9 58

15 Меткомбанк Каменск-Уральский 2,7 75

16 МТС-банк Москва 2,5 45

17 Юникредит-банк Москва 2,4 9

18 Локо-банк Москва 2,3 65

19 Совкомбанк Кострома 2,3 15

20 Альфа-банк Москва 2,1 6

21 Нордеа-банк Москва 2,0 38

22 «Аверс» Казань 2,0 50

23 ОТП-банк Москва 2,0 49

24 СДМ-банк Москва 1,9 81

25 Мособлбанк Москва 1,9 24

26 «Кубань Кредит» Краснодар 1,9 67

27 Тойота-банк Москва 1,8 84

28 «Союз» Москва 1,7 69

29 Металлинвестбанк Москва 1,7 74

30 «Центр-Инвест» Ростов-на-Дону 1,7 61

*Учитывались только результаты банков, вошедших в топ-100 по объему активов на 1 января 2018 года. 
**Под средним объемом активов в целях настоящего рейтинга понимается среднее арифметическое 
между активами на 1 января 2017 года и 1 января 2018 года. 
Источник: расчеты на основании данных рейтинга «Интерфакс-ЦЭА».

Самые рентабельные банки*
Место Банк Город Отношение прибыли Место по среднему

за 2017 год к среднему капиталу
размеру капитала** в 2017 году**

в 2017 году (%)
1 «Экспресс-Волга» Кострома 59,3 65

2 Тинькофф-банк Москва 52,2 23

3 «Левобережный» Новосибирск 33,0 77

4 «Ренессанс Кредит» Москва 31,2 47

5 ХКФ-банк Москва 29,9 21

6 «Таврический» Санкт-Петербург 28,4 85

7 Совкомбанк Кострома 27,0 17

8 «Финсервис» Москва 26,9 79

9 Почта-банк Москва 26,6 37

10 Примсоцбанк Владивосток 26,2 76

11 РН-банк Москва 25,8 58

12 Фондсервисбанк Москва 25,7 84

13 Ситибанк Москва 24,1 13

14 Сбербанк России Москва 21,7 1

15 Райффайзенбанк Москва 20,8 10

16 Альфа-банк Москва 20,4 5

17 ББР-банк Москва 20,3 80

18 МСП-банк Москва 17,8 46

19 Росевробанк Москва 17,3 24

20 МТС-Банк Москва 16,7 43

21 Юникредит-банк Москва 16,4 8

22 Сургутнефтегазбанк Сургут 16,4 66

23 «Возрождение» Москва 15,8 34

24 «Кубань Кредит» Краснодар 15,5 69

25 «Союз» Москва 15,3 70

26 СДМ-банк Москва 15,2 75

27 Дойче-банк Москва 15,0 50

28 Локо-банк Москва 14,7 54

29 Экспобанк Москва 14,6 59

30 «Центр-Инвест» Ростов-на-Дону 14,4 62

*Учитывались только результаты банков, вошедших в топ-100 по объему активов на 1 января 2018 года.  
**Под средним размером капитала в целях настоящего рейтинга понимается среднее арифметическое  
между собственными средствами (капиталом) на 1 января 2017 года и 1 января 2018 года.  
Источник: расчеты на основании данных рейтинга «Интерфакс-ЦЭА».

16 | Во что российским банкам 
обходится ввод в оборот новых банкнот 
в 200 и 2000 рублей

Российские банки в ожидании снижения ключевой ставки и перехода 
от умеренно жесткой к нейтральной денежно-кредитной политике | 15Б

15 | Закономерности нет, но тенденция 
очевидна. Отмечено сокращение 
отзыва банковских лицензий

14 | Вне политики, но не конкуренции. 
Как акции банков оказались 
индифферентны к политическим событиям

Тематическое приложение к газете Коммерсантъ

Банк

— рейтинг —

Итоги года
2017 год для российской банковской
системы сложился в целом удачно.
Несмотря на финансовые сложно-
сти ряда крупнейших игроков, при-
ведшие к введению в эти кредитные
организации временных админист-
раций Центробанка и началу проце-
дур их санации, общие показатели
сектора продемонстрировали хоро-
ший рост.

Суммарные активы российских
банков, согласно статистике ЦБ, за
год выросли на 6,4% — с 8,06 трлн до
8,52 трлн руб. (по итогам 2016 года
было падение на 3,5%), причем боль-
ше половины (57%) прироста активов
(2,94 трлн из 5,13 трлн руб.) пришлось
на четвертый квартал. Начал расти
кредитный портфель: общая сумма
кредитов и иных ссуд на начало 2018 
года составила 58,12 трлн руб. против
55,62 трлн годом ранее (+4,5%) — это
хороший рост, особенно если учесть,
что в 2016 году падение данного пока-
зателя составило 3,3%.

Банк России рассчитывает дина-
мику основных показателей банков-
ского сектора с учетом валютной пере-
оценки. Кроме того, он учитывает ре-
зультаты только тех банков, которые
являлись действующими на конец от-
четного года — иными словами, если
банк растерял активы и кредитный
портфель и при этом лишился лицен-
зии, его показатели на расчетах ЦБ
не скажутся. С учетом того что рубль
в 2017 году дорожал (официальный
курс на начало года — 59,90 руб./$, на
начало 2018-го — 57,04 руб./$), а бан-
ки, в том числе испытывающие фи-
нансовые трудности, продолжали
вымирать (по итогам 2017 года в Рос-
сии стало на 56 действующих кредит-
ных организаций меньше), статисти-
ка Центробанка выглядит еще более
впечатляющей: рост активов за 2017 
год — 9,0% (в 2016 году — 3,4%), рост
кредитования экономики — 6,2% (за
2016-й — снижение на 0,8%).

Деньги — в массы
Все опрошенные

”
Ъ“ эксперты в чи-

сле главных тенденций 2017 года вы-
делили довольно значительный темп
роста розничного кредитования. Дей-
ствительно, если исходить из балан-
совых данных, объем кредитов рос-
сийских банков физическим лицам
за прошлый год вырос на 12,7% — с
10,8 трлн до 12,2 трлн руб. (в 2016-м
— рост на 1,1%). Оценки по методике
Банка России дают похожие цифры:
рост на 13,2% против 2,5% в 2016-м, что
вполне объяснимо: валютные креди-
ты сейчас не в моде — на них при-
ходится лишь около 1,5% рознично-
го кредитного портфеля российских
банков, поэтому фактор валютной пе-
реоценки большой роли не играет.

Нынешним темпам роста, конеч-
но, далеко до показателей 2011–2013 
годов, когда розничное кредитование
рослона30–40%вгод,нонафоне2016 
года, а тем более 2015-го, когда был за-
фиксирован спад на 5,7%, 13-процент-
ный рост — серьезное достижение.

«Рост был обеспечен самими участ-
никами рынка: банки охотно давали

деньги в кредит, создавая доступные
продукты, а клиенты, сменив такти-
ку накопления и сохранения сбере-
жений, начали активнее тратить,—
говорит первый зампред правления
банка 

”
Русский стандарт“ Евгений Ла-

пин.— Мы это связываем как с ростом
потребительской активности, улуч-
шением платежеспособности и сни-
жением уровня просрочки клиентов,
так и со снижением процентных ста-
вок и повышением привлекательно-
сти банковских продуктов по целому
ряду параметров».

Падение ставок по розничным
кредитам в 2017 году действительно
было значительным. Согласно дан-
ным ЦБ, по кредитам на срок от одно-
го года, на которые сейчас приходит-
ся 98% от общего объема займов, вы-
даваемых банками физическим ли-
цам, средневзвешенные ставки упа-
ли с 15,8% годовых в январе до 12,5%
в декабре. В значительной степени
этому способствовала денежно-кре-
дитная политика Банка России, кото-
рый в течение всего года планомерно
снижал уровень своей ключевой став-
ки, опустив его с 10% до 7,75% годо-
вых. «Снижение ставок обусловлено
как объективными факторам — сни-
жением рисковой составляющей за-
емщика и стоимостью фондирования
для банка, так и ужесточением конку-
ренции за добросовестных клиен-
тов»,— добавляет Алексей Смирнов,
директор Центра стратегической ко-
ординации Росбанка.

При этом если в начале 2017 го-
да эксперты отмечали, что практи-
чески весь прирост розничного пор-

тфеля банков происходит за счет
ипотечного кредитования, то к кон-
цу года «подтянулось» и необеспе-
ченное потребительское кредито-
вание и диспропорция несколько
уменьшилась.

«Рост кредитования в 2017 году
связан с продолжающимся восста-
новлением рынка после кризиса
2014–2015 годов и удовлетворением
отложенного спроса,— полагает ди-
ректор по аналитике банка 

”
Откры-

тие“Дмитрий Харлампиев.— Этовос-
становление было подкреплено сни-
жением ставок, которое в особенно-
сти стимулировало рост в отдельных
сегментах, таких как ипотека и рефи-
нансирование потребительских кре-
дитов, выданных по высоким став-
кам высококлассным заемщикам в
кризисный период. Локомотивом
роста кредитования в 2017 году стала
ипотека, показавшая прирост на 15%,
при этом потребительские кредиты

также продемонстрировали сильную
динамику: прирост составил 11%».

Схожие оценки темпов роста по
сегментам дает и начальник управ-
ления клиентских исследований
ВТБ Дмитрий Лепетиков. «Основ-
ные секторы розничного кредитова-
ния росли достаточно равномерно,—
говорит он.— Несколько опережа-
ла остальные направления ипотека
(рост портфеля за год — 15%), чуть мед-
леннее увеличивались необеспечен-
ные потребительские кредиты (+12%).
Мы предполагаем примерно такое же
развитие событий в 2018 году».

Другие эксперты также настро-
ены оптимистично относительно
перспектив роста рынка рознично-
го кредитования в текущем году. «В
2018 году мы ожидаем некоторого
ускорения роста рынка с по-преж-
нему опережающим расширением
ипотечного кредитования, что бу-
дет в том числе определяться даль-

нейшим снижением ставок, пусть и
более умеренным, чем в 2017 году, а 
также ростом доходов и конечного
спроса»,— прогнозирует Дмитрий
Харлампиев. «В 2018 году сегмент не-
обеспеченного розничного кредито-
вания продолжит развиваться и про-
демонстрирует положительную ди-
намику на уровне от 12% до 20% — по
нашим консервативному и базовому
прогнозам соответственно»,— отме-
чает Евгений Лапин.

Что касается динамики ставок по 
кредитам, то эксперты прогнозиру-
ют дальнейшее их снижение в теку-
щем году. «Мы предполагаем, что ди-
намика процентных ставок по кре-
дитам и депозитам в 2018 году бу-
дет соответствовать движению клю-
чевой ставки Банка России. Мы ожи-
даем уменьшения ставок на 1–2 про-
центных пункта с сохранением сло-
жившихся соотношений между раз-
ными видами кредитов»,— говорит
Дмитрий Лепетиков.

Одновременно со ставками по
кредитам будут снижаться и став-
ки по вкладам физических лиц. «По
нашим прогнозам, в 2018 году про-
центные ставки продолжат сниже-
ние — это касается ставок и по кре-
дитам, и по депозитам,— расска-
зывает Евгений Лапин.— При этом
помимо снижения ключевой став-
ки фактором, влияющим на изме-
нение ставок по депозитам, являет-
ся комфортный уровень ликвидно-
сти в банковском секторе. Портфе-
ли пассивов на сегодня достаточны
для обеспечения текущих потребно-
стей банков по развитию кредитова-

ния, поэтому нет необходимости в
их существенном наращивании».

Стоит отметить, что рост креди-
тования населения сопровождал-
ся улучшением качества розничного
портфеля российских банков. На фо-
не существенного роста объемов кре-
дитования объем просроченной за-
долженности по кредитам физиче-
ским лицам в 2017 году даже немно-
го сократился — с 858 млрд до 848 мл-
рд руб. (–1,2%). По методике Банка Рос-
сии цифра скромнее — сокращение
на 0,4% (основная причина, по всей
видимости, в том, что банки, лишив-
шиеся лицензий, исчезли из стати-
стики вместе со своими проблемны-
ми кредитными портфелями), однако
на фоне роста кредитования даже это
вылилось в существенное сокраще-
ние удельного веса просроченной за-
долженности врозничных портфелях
— с 7,9% до 7,0% (на начало 2016 года
было 8,1%, на начало 2015-го — 5,9%).

«Мы наблюдаем качественное
улучшение платежной дисциплины
клиентов, клиенты стали гасить кре-
диты быстрее и в большем объеме,—
рассказывает руководитель дирек-
ции по работе с проблемными акти-
вами банка 

”
Русский стандарт“ Эду-

ард Быстрай.— По нашим оценкам,
доля платежей по ссудам, не погашен-
ным в срок, продолжит сокращаться
в 2018 году и уже через год сможет до-
стичь докризисных показателей. На
улучшение платежеспособной дис-
циплины влияют, во-первых, рост до-
ходов населения, а во-вторых, акти-
визация работы самих банков — это
касается и более внимательной оцен-
ки потенциальных заемщиков, и но-
вых подходов кредитных организа-
ций к работе со своей клиентской ба-
зой, в том числе с проблемными кре-
дитами».

Не до бизнеса
В сегменте корпоративного кредито-
вания, если исходить из данных ЦБ на
основе балансовых показателей бан-
ков по итогам 2017 года, наблюдал-
ся околонулевой (+0,2%) рост. Что на
фоне всплеска розничного кредито-
вания смотрится не слишком убеди-
тельно, но на фоне результатов 2016 
года, когда объем корпоративного
кредитования просел на 9,5%, может
считаться достижением. Расчеты са-
мого Центробанка (за вычетом дан-
ных по не дожившим до конца года
банкам и с учетом фактора валютной
переоценки) дают более радужную
картину: объем кредитов нефинан-
совым организациям в 2017 году вы-
рос на 3,7% против падения в 2016 го-
ду на 1,8%.

Правда, рост кредитования пред-
приятий нефинансового сектора
экономики в прошлом году был свя-
зан в основном с реализацией госу-
дарственных программ, напомина-
ют эксперты. «Пока не наблюдается
заметного восстановления инвести-
ционной активности частных ком-
паний, а положительная динами-
ка инвестиций была связана в боль-
шей степени с несколькими круп-
ными инфраструктурными госпро-
ектами»,— отмечает Алек-
сей Смирнов.
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2017-й стал годом начала восстановления российской банковской системы после кризиса 2014–2015 годов. Заметно выросли объемы 
розничного кредитования, понемногу восстанавливается корпоративное, сокращается количество отзываемых лицензий, растет процент 
прибыльных кредитных организаций, наблюдается качественное улучшение платежной дисциплины клиентов. Портит картину то, что рост 
корпоративного кредитного портфеля идет в основном за счет государственных проектов. И — попадание под процедуру санации трех 
крупнейших частных банков, что привело к сокращению прибыли всей банковской системы, которая в противном случае вышла бы 
на исторический максимум, превысив 1 трлн руб.

Разменяли триллион
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« У С Т А В Ш И Е Б А Н К И Р Ы »

Прошло чуть больше полугода с тех пор, 
как заработал Фонд консолидации банковс-
кого сектора (ФКБС) — организация, которая 
теперь отвечает за оздоровление банков, 
а также их нефинансовых активов. 29 августа 
2017 года Банк России объявил о санации по 
новым правилам банка «ФК Открытие». Но по-
скольку ни одна из санаций еще не заверше-
на, можно говорить лишь о предварительных 
итогах и новом сценарном плане спасения 
банков — реприватизации или продаже.

ФКБС — инвестиционный фонд, созданный 
Банком России в июле 2017 года в соответствии с за-
коном «О Центральном банке Российской Федерации 
(Банке России)» для финансового оздоровления несо-
стоятельных банков. Создание фонда ознаменовало 
переход на принципиально новую модель санации 
проблемных организаций. Фонд консолидации нахо-
дится под управлением компании, чей собственный 
капитал полностью вложен в государственные ценные 
бумаги РФ. Управляющая компания на основании 
лицензии вправе заниматься доверительным управле-
нием паевыми инвестиционными фондами, дилерской 

деятельностью и деятельностью по управлению 
ценными бумагами. Через фонд Банк России может 
самостоятельно осуществлять инвестиции в капитал 
санируемых кредитных организаций. Считается, что, 
оздоровив банки, фонд будет продавать их, при-
чем, как отмечается, не обязательно с прибылью. 
Примечательно, что роль Агентства по страхованию 
вкладов, независимой от ЦБ организации, в процессах 
оздоровления банковской отрасли хотя и сохранится, 
но будет видоизменяться и, вероятно, слабеть.

«Изначально анонсировалось, что функции фонда 
будут достаточно широкими — что он будет заниматься 
не только санацией проблемных кредитных организа-
ций, но и помогать собственникам банков избав-
ляться от их активов, не обязательно проблемных. 
Появился даже термин ”уставшие банкиры“: им фонд 
мог дать возможность уйти с рынка без потерь — как 
финансовых, так и имиджевых. Именно поэтому фонд 
называется Фондом консолидации, а не Фондом сана-
ции,— напоминает управляющий директор Националь-
ного рейтингового агентства Павел Самиев.— Говоря 
о первых итогах работы фонда, мы понимаем, что они 
очень и очень предварительные».

Фактически еще ни одна санация не завершена. 
Основная сложность заключается не столько в оздо-
ровлении самого финансового сектора, сколько в том, 
что фонду предстоит работать с другими активами, 
входящими в контур санации,— промышленными, 
инфраструктурными, транспортными и т. д. «Ими 
надо будет очень плотно заниматься: управлять 
либо продавать. Насколько эффективно будет дей-
ствовать команда управленцев фонда в этой сфере, 
мы увидим только через три-пять лет,— подчеркивает 
господин Самиев.— Что же до эффективности управ-
ления банковскими активами, то, если мы увидим, что 
санируемые банки через год-два станут операционно 
прибыльными и не будут нуждаться в докапитализа-
ции, можно будет говорить о том, что санация прошла 
успешно».

Несмотря на то что оздоровление банковского
сектора — процесс небыстрый, уже сейчас можно
констатировать, что новая модель санации заменила
старую, при которой санаторами могли выступать
физические и юридические лица, санация проходила
на кредитные деньги. Примечательно, что банки, ко-
торые раньше активно санировали другие кредитные

организации, сейчас сами оказались в роли саниру-
емых. Эксперты отмечают, что старая модель была
далека от оптимальной, имелась масса претензий от-
носительно недостаточной прозрачности процессов,
происходивших в санируемых организациях: деньги
расходовались большие, но при этом риски как для
конкретных банков, так и для финансовой системы
в целом сохранялись. Можно сказать, что настоя-
щего оздоровления не происходило — происходила
лишь отсрочка наступления кризиса в санируемых
организациях.

«Проблемы в банковской системе накапливались 
более 20 лет. Соответственно, теперь требуется 
не менее десяти лет для ее полного оздоровления, 
чтобы не вызывать шоков,— говорит первый заме-
ститель председателя правления ПАО ”Совкомбанк“ 
Сергей Хотимский.— Создание фонда консолидации 
стало логичным шагом, потому что проблемы банков 
уровня топ-10 с применением старого механизма 
санации решать было уже невозможно, а решать 
их нужно было давно. До этого Банк России старался 
максимально плавно и постепенно проводить санацию 
сектора, потому что есть ограничения по обществен-

ной готовности принять все те неликвиды, которые 
были и до сих пор находятся на балансах банков».

Участники рынка отмечают, что с введением нового 
механизма санации наступили определенные прозрач-
ность и стабилизация после паники лета 2017 года. 
Фонд консолидации фактически сохранил работоспо-
собность трех крупнейших коммерческих банков из 
топ-10 («ФК Открытие», Бинбанка, Промсвязьбанка), 
что для банковского рынка и для многочисленных 
вкладчиков и корпоративных клиентов стало лучшим 
из возможных исходов. Эти, казалось бы, фатальные 
для системы страховые случаи не привели к неста-
бильности и новому витку банковского кризиса, что 
в нынешних условиях очень важно.

Сергей Хотимский резюмирует: «Говорить о каких-
то долгосрочных последствиях создания фонда пока 
рано. Нужно понять, как именно будет проходить 
процедура оздоровления и какой сценарий выберет 
для банков—участников фонда регулятор: будет ли это 
создание нового госбанка или продажа объединенного 
банка с очищенным балансом и заново отстроенным 
корпоративным управлением».

Мария Григорьева

ДИНАМИКА АКТИВОВ РОССИЙСКИХ БАНКОВ (МЛРД РУБ.)
ИСТОЧНИК: БАНК РОССИИ (WWW.CBR.RU).
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Самые эффективные банки*
Место Банк Город Отношение прибыли  Место по средним 
   за 2017 год к среднему активам**  
   объему активов** в 2017 году 
   в 2017 году (%)
1 Тинькофф-банк Москва 7,8 35

2 ХКФ-банк Москва 5,1 34

3 «Ренессанс Кредит» Москва 4,8 56

4 РН-банк Москва 4,6 72

5 Дойче-банк Москва 3,3 73

6 Ситибанк Москва 3,2 18

7 Почта-банк Москва 3,2 43

8 Сбербанк России Москва 3,0 1

9 Райффайзенбанк Москва 2,9 14

10 «Экспресс-Волга» Кострома 2,9 36

11 Экспобанк Москва 2,9 77

12 Бинбанк Москва 2,9 11

13 Росевробанк Москва 2,9 42

14 МСП-банк Москва 2,9 58

15 Меткомбанк Каменск-Уральский 2,7 75

16 МТС-банк Москва 2,5 45

17 Юникредит-банк Москва 2,4 9

18 Локо-банк Москва 2,3 65

19 Совкомбанк Кострома 2,3 15

20 Альфа-банк Москва 2,1 6

21 Нордеа-банк Москва 2,0 38

22 «Аверс» Казань 2,0 50

23 ОТП-банк Москва 2,0 49

24 СДМ-банк Москва 1,9 81

25 Мособлбанк Москва 1,9 24

26 «Кубань Кредит» Краснодар 1,9 67

27 Тойота-банк Москва 1,8 84

28 «Союз» Москва 1,7 69

29 Металлинвестбанк Москва 1,7 74

30 «Центр-Инвест» Ростов-на-Дону 1,7 61

*Учитывались только результаты банков, вошедших в топ-100 по объему активов на 1 января 2018 года. 
**Под средним объемом активов в целях настоящего рейтинга понимается среднее арифметическое 
между активами на 1 января 2017 года и 1 января 2018 года. 
Источник: расчеты на основании данных рейтинга «Интерфакс-ЦЭА».

Самые рентабельные банки*
Место Банк Город Отношение прибыли Место по среднему

за 2017 год к среднему капиталу
размеру капитала** в 2017 году**

в 2017 году (%)
1 «Экспресс-Волга» Кострома 59,3 65

2 Тинькофф-банк Москва 52,2 23

3 «Левобережный» Новосибирск 33,0 77

4 «Ренессанс Кредит» Москва 31,2 47

5 ХКФ-банк Москва 29,9 21

6 «Таврический» Санкт-Петербург 28,4 85

7 Совкомбанк Кострома 27,0 17

8 «Финсервис» Москва 26,9 79

9 Почта-банк Москва 26,6 37

10 Примсоцбанк Владивосток 26,2 76

11 РН-банк Москва 25,8 58

12 Фондсервисбанк Москва 25,7 84

13 Ситибанк Москва 24,1 13

14 Сбербанк России Москва 21,7 1

15 Райффайзенбанк Москва 20,8 10

16 Альфа-банк Москва 20,4 5

17 ББР-банк Москва 20,3 80

18 МСП-банк Москва 17,8 46

19 Росевробанк Москва 17,3 24

20 МТС-Банк Москва 16,7 43

21 Юникредит-банк Москва 16,4 8

22 Сургутнефтегазбанк Сургут 16,4 66

23 «Возрождение» Москва 15,8 34

24 «Кубань Кредит» Краснодар 15,5 69

25 «Союз» Москва 15,3 70

26 СДМ-банк Москва 15,2 75

27 Дойче-банк Москва 15,0 50

28 Локо-банк Москва 14,7 54

29 Экспобанк Москва 14,6 59

30 «Центр-Инвест» Ростов-на-Дону 14,4 62

*Учитывались только результаты банков, вошедших в топ-100 по объему активов на 1 января 2018 года. 
**Под средним размером капитала в целях настоящего рейтинга понимается среднее арифметическое 
между собственными средствами (капиталом) на 1 января 2017 года и 1 января 2018 года. 
Источник: расчеты на основании данных рейтинга «Интерфакс-ЦЭА».
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— рейтинг —

Итоги года
2017 год для российской банковской
системы сложился в целом удачно.
Несмотря на финансовые сложно-
сти ряда крупнейших игроков, при-
ведшие к введению в эти кредитные
организации временных админист-
раций Центробанка и началу проце-
дур их санации, общие показатели
сектора продемонстрировали хоро-
ший рост.

Суммарные активы российских
банков, согласно статистике ЦБ, за
год выросли на 6,4% — с 8,06 трлн до
8,52 трлн руб. (по итогам 2016 года
было падение на 3,5%), причем боль-
ше половины (57%) прироста активов
(2,94 трлн из 5,13 трлн руб.) пришлось
на четвертый квартал. Начал расти
кредитный портфель: общая сумма
кредитов и иных ссуд на начало 2018 
года составила 58,12 трлн руб. против
55,62 трлн годом ранее (+4,5%) — это
хороший рост, особенно если учесть,
что в 2016 году падение данного пока-
зателя составило 3,3%.

Банк России рассчитывает дина-
мику основных показателей банков-
ского сектора с учетом валютной пере-
оценки. Кроме того, он учитывает ре-
зультаты только тех банков, которые
являлись действующими на конец от-
четного года — иными словами, если
банк растерял активы и кредитный
портфель и при этом лишился лицен-
зии, его показатели на расчетах ЦБ
не скажутся. С учетом того что рубль
в 2017 году дорожал (официальный
курс на начало года — 59,90 руб./$, на
начало 2018-го — 57,04 руб./$), а бан-
ки, в том числе испытывающие фи-
нансовые трудности, продолжали
вымирать (по итогам 2017 года в Рос-
сии стало на 56 действующих кредит-
ных организаций меньше), статисти-
ка Центробанка выглядит еще более
впечатляющей: рост активов за 2017 
год — 9,0% (в 2016 году — 3,4%), рост
кредитования экономики — 6,2% (за
2016-й — снижение на 0,8%).

Деньги — в массы
Все опрошенные

”
Ъ“ эксперты в чи-

сле главных тенденций 2017 года вы-
делили довольно значительный темп
роста розничного кредитования. Дей-
ствительно, если исходить из балан-
совых данных, объем кредитов рос-
сийских банков физическим лицам
за прошлый год вырос на 12,7% — с
10,8 трлн до 12,2 трлн руб. (в 2016-м
— рост на 1,1%). Оценки по методике
Банка России дают похожие цифры:
рост на 13,2% против 2,5% в 2016-м, что
вполне объяснимо: валютные креди-
ты сейчас не в моде — на них при-
ходится лишь около 1,5% рознично-
го кредитного портфеля российских
банков, поэтому фактор валютной пе-
реоценки большой роли не играет.

Нынешним темпам роста, конеч-
но, далеко до показателей 2011–2013 
годов, когда розничное кредитование
рослона30–40%вгод,нонафоне2016 
года, а тем более 2015-го, когда был за-
фиксирован спад на 5,7%, 13-процент-
ный рост — серьезное достижение.

«Рост был обеспечен самими участ-
никами рынка: банки охотно давали

деньги в кредит, создавая доступные
продукты, а клиенты, сменив такти-
ку накопления и сохранения сбере-
жений, начали активнее тратить,—
говорит первый зампред правления
банка 

”
Русский стандарт“ Евгений Ла-

пин.— Мы это связываем как с ростом
потребительской активности, улуч-
шением платежеспособности и сни-
жением уровня просрочки клиентов,
так и со снижением процентных ста-
вок и повышением привлекательно-
сти банковских продуктов по целому
ряду параметров».

Падение ставок по розничным
кредитам в 2017 году действительно
было значительным. Согласно дан-
ным ЦБ, по кредитам на срок от одно-
го года, на которые сейчас приходит-
ся 98% от общего объема займов, вы-
даваемых банками физическим ли-
цам, средневзвешенные ставки упа-
ли с 15,8% годовых в январе до 12,5%
в декабре. В значительной степени
этому способствовала денежно-кре-
дитная политика Банка России, кото-
рый в течение всего года планомерно
снижал уровень своей ключевой став-
ки, опустив его с 10% до 7,75% годо-
вых. «Снижение ставок обусловлено
как объективными факторам — сни-
жением рисковой составляющей за-
емщика и стоимостью фондирования
для банка, так и ужесточением конку-
ренции за добросовестных клиен-
тов»,— добавляет Алексей Смирнов,
директор Центра стратегической ко-
ординации Росбанка.

При этом если в начале 2017 го-
да эксперты отмечали, что практи-
чески весь прирост розничного пор-

тфеля банков происходит за счет
ипотечного кредитования, то к кон-
цу года «подтянулось» и необеспе-
ченное потребительское кредито-
вание и диспропорция несколько
уменьшилась.

«Рост кредитования в 2017 году
связан с продолжающимся восста-
новлением рынка после кризиса
2014–2015 годов и удовлетворением
отложенного спроса,— полагает ди-
ректор по аналитике банка 

”
Откры-

тие“Дмитрий Харлампиев.— Этовос-
становление было подкреплено сни-
жением ставок, которое в особенно-
сти стимулировало рост в отдельных
сегментах, таких как ипотека и рефи-
нансирование потребительских кре-
дитов, выданных по высоким став-
кам высококлассным заемщикам в
кризисный период. Локомотивом
роста кредитования в 2017 году стала
ипотека, показавшая прирост на 15%,
при этом потребительские кредиты

также продемонстрировали сильную
динамику: прирост составил 11%».

Схожие оценки темпов роста по
сегментам дает и начальник управ-
ления клиентских исследований
ВТБ Дмитрий Лепетиков. «Основ-
ные секторы розничного кредитова-
ния росли достаточно равномерно,—
говорит он.— Несколько опережа-
ла остальные направления ипотека
(рост портфеля за год — 15%), чуть мед-
леннее увеличивались необеспечен-
ные потребительские кредиты (+12%).
Мы предполагаем примерно такое же
развитие событий в 2018 году».

Другие эксперты также настро-
ены оптимистично относительно
перспектив роста рынка рознично-
го кредитования в текущем году. «В
2018 году мы ожидаем некоторого
ускорения роста рынка с по-преж-
нему опережающим расширением
ипотечного кредитования, что бу-
дет в том числе определяться даль-

нейшим снижением ставок, пусть и
более умеренным, чем в 2017 году, а 
также ростом доходов и конечного
спроса»,— прогнозирует Дмитрий
Харлампиев. «В 2018 году сегмент не-
обеспеченного розничного кредито-
вания продолжит развиваться и про-
демонстрирует положительную ди-
намику на уровне от 12% до 20% — по
нашим консервативному и базовому
прогнозам соответственно»,— отме-
чает Евгений Лапин.

Что касается динамики ставок по 
кредитам, то эксперты прогнозиру-
ют дальнейшее их снижение в теку-
щем году. «Мы предполагаем, что ди-
намика процентных ставок по кре-
дитам и депозитам в 2018 году бу-
дет соответствовать движению клю-
чевой ставки Банка России. Мы ожи-
даем уменьшения ставок на 1–2 про-
центных пункта с сохранением сло-
жившихся соотношений между раз-
ными видами кредитов»,— говорит
Дмитрий Лепетиков.

Одновременно со ставками по
кредитам будут снижаться и став-
ки по вкладам физических лиц. «По
нашим прогнозам, в 2018 году про-
центные ставки продолжат сниже-
ние — это касается ставок и по кре-
дитам, и по депозитам,— расска-
зывает Евгений Лапин.— При этом
помимо снижения ключевой став-
ки фактором, влияющим на изме-
нение ставок по депозитам, являет-
ся комфортный уровень ликвидно-
сти в банковском секторе. Портфе-
ли пассивов на сегодня достаточны
для обеспечения текущих потребно-
стей банков по развитию кредитова-

ния, поэтому нет необходимости в
их существенном наращивании».

Стоит отметить, что рост креди-
тования населения сопровождал-
ся улучшением качества розничного
портфеля российских банков. На фо-
не существенного роста объемов кре-
дитования объем просроченной за-
долженности по кредитам физиче-
ским лицам в 2017 году даже немно-
го сократился — с 858 млрд до 848 мл-
рд руб. (–1,2%). По методике Банка Рос-
сии цифра скромнее — сокращение
на 0,4% (основная причина, по всей
видимости, в том, что банки, лишив-
шиеся лицензий, исчезли из стати-
стики вместе со своими проблемны-
ми кредитными портфелями), однако
на фоне роста кредитования даже это
вылилось в существенное сокраще-
ние удельного веса просроченной за-
долженности врозничных портфелях
— с 7,9% до 7,0% (на начало 2016 года
было 8,1%, на начало 2015-го — 5,9%).

«Мы наблюдаем качественное
улучшение платежной дисциплины
клиентов, клиенты стали гасить кре-
диты быстрее и в большем объеме,—
рассказывает руководитель дирек-
ции по работе с проблемными акти-
вами банка 

”
Русский стандарт“ Эду-

ард Быстрай.— По нашим оценкам,
доля платежей по ссудам, не погашен-
ным в срок, продолжит сокращаться
в 2018 году и уже через год сможет до-
стичь докризисных показателей. На
улучшение платежеспособной дис-
циплины влияют, во-первых, рост до-
ходов населения, а во-вторых, акти-
визация работы самих банков — это
касается и более внимательной оцен-
ки потенциальных заемщиков, и но-
вых подходов кредитных организа-
ций к работе со своей клиентской ба-
зой, в том числе с проблемными кре-
дитами».

Не до бизнеса
В сегменте корпоративного кредито-
вания, если исходить из данных ЦБ на
основе балансовых показателей бан-
ков по итогам 2017 года, наблюдал-
ся околонулевой (+0,2%) рост. Что на
фоне всплеска розничного кредито-
вания смотрится не слишком убеди-
тельно, но на фоне результатов 2016 
года, когда объем корпоративного
кредитования просел на 9,5%, может
считаться достижением. Расчеты са-
мого Центробанка (за вычетом дан-
ных по не дожившим до конца года
банкам и с учетом фактора валютной
переоценки) дают более радужную
картину: объем кредитов нефинан-
совым организациям в 2017 году вы-
рос на 3,7% против падения в 2016 го-
ду на 1,8%.

Правда, рост кредитования пред-
приятий нефинансового сектора
экономики в прошлом году был свя-
зан в основном с реализацией госу-
дарственных программ, напомина-
ют эксперты. «Пока не наблюдается
заметного восстановления инвести-
ционной активности частных ком-
паний, а положительная динами-
ка инвестиций была связана в боль-
шей степени с несколькими круп-
ными инфраструктурными госпро-
ектами»,— отмечает Алек-
сей Смирнов.
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2017-й стал годом начала восстановления российской банковской системы после кризиса 2014–2015 годов. Заметно выросли объемы 
розничного кредитования, понемногу восстанавливается корпоративное, сокращается количество отзываемых лицензий, растет процент 
прибыльных кредитных организаций, наблюдается качественное улучшение платежной дисциплины клиентов. Портит картину то, что рост 
корпоративного кредитного портфеля идет в основном за счет государственных проектов. И — попадание под процедуру санации трех 
крупнейших частных банков, что привело к сокращению прибыли всей банковской системы, которая в противном случае вышла бы 
на исторический максимум, превысив 1 трлн руб.

Разменяли триллион
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« У С Т А В Ш И Е Б А Н К И Р Ы »

Прошло чуть больше полугода с тех пор, 
как заработал Фонд консолидации банковс-
кого сектора (ФКБС) — организация, которая 
теперь отвечает за оздоровление банков, 
а также их нефинансовых активов. 29 августа 
2017 года Банк России объявил о санации по 
новым правилам банка «ФК Открытие». Но по-
скольку ни одна из санаций еще не заверше-
на, можно говорить лишь о предварительных 
итогах и новом сценарном плане спасения 
банков — реприватизации или продаже.

ФКБС — инвестиционный фонд, созданный 
Банком России в июле 2017 года в соответствии с за-
коном «О Центральном банке Российской Федерации 
(Банке России)» для финансового оздоровления несо-
стоятельных банков. Создание фонда ознаменовало 
переход на принципиально новую модель санации 
проблемных организаций. Фонд консолидации нахо-
дится под управлением компании, чей собственный 
капитал полностью вложен в государственные ценные 
бумаги РФ. Управляющая компания на основании 
лицензии вправе заниматься доверительным управле-
нием паевыми инвестиционными фондами, дилерской 

деятельностью и деятельностью по управлению 
ценными бумагами. Через фонд Банк России может 
самостоятельно осуществлять инвестиции в капитал 
санируемых кредитных организаций. Считается, что, 
оздоровив банки, фонд будет продавать их, при-
чем, как отмечается, не обязательно с прибылью. 
Примечательно, что роль Агентства по страхованию 
вкладов, независимой от ЦБ организации, в процессах 
оздоровления банковской отрасли хотя и сохранится, 
но будет видоизменяться и, вероятно, слабеть.

«Изначально анонсировалось, что функции фонда 
будут достаточно широкими — что он будет заниматься 
не только санацией проблемных кредитных организа-
ций, но и помогать собственникам банков избав-
ляться от их активов, не обязательно проблемных. 
Появился даже термин ”уставшие банкиры“: им фонд 
мог дать возможность уйти с рынка без потерь — как 
финансовых, так и имиджевых. Именно поэтому фонд 
называется Фондом консолидации, а не Фондом сана-
ции,— напоминает управляющий директор Националь-
ного рейтингового агентства Павел Самиев.— Говоря 
о первых итогах работы фонда, мы понимаем, что они 
очень и очень предварительные».

Фактически еще ни одна санация не завершена. 
Основная сложность заключается не столько в оздо-
ровлении самого финансового сектора, сколько в том, 
что фонду предстоит работать с другими активами, 
входящими в контур санации,— промышленными, 
инфраструктурными, транспортными и т. д. «Ими 
надо будет очень плотно заниматься: управлять 
либо продавать. Насколько эффективно будет дей-
ствовать команда управленцев фонда в этой сфере, 
мы увидим только через три-пять лет,— подчеркивает 
господин Самиев.— Что же до эффективности управ-
ления банковскими активами, то, если мы увидим, что 
санируемые банки через год-два станут операционно 
прибыльными и не будут нуждаться в докапитализа-
ции, можно будет говорить о том, что санация прошла 
успешно».

Несмотря на то что оздоровление банковского
сектора — процесс небыстрый, уже сейчас можно
констатировать, что новая модель санации заменила
старую, при которой санаторами могли выступать
физические и юридические лица, санация проходила
на кредитные деньги. Примечательно, что банки, ко-
торые раньше активно санировали другие кредитные

организации, сейчас сами оказались в роли саниру-
емых. Эксперты отмечают, что старая модель была
далека от оптимальной, имелась масса претензий от-
носительно недостаточной прозрачности процессов,
происходивших в санируемых организациях: деньги
расходовались большие, но при этом риски как для
конкретных банков, так и для финансовой системы
в целом сохранялись. Можно сказать, что настоя-
щего оздоровления не происходило — происходила
лишь отсрочка наступления кризиса в санируемых
организациях.

«Проблемы в банковской системе накапливались 
более 20 лет. Соответственно, теперь требуется 
не менее десяти лет для ее полного оздоровления, 
чтобы не вызывать шоков,— говорит первый заме-
ститель председателя правления ПАО ”Совкомбанк“ 
Сергей Хотимский.— Создание фонда консолидации 
стало логичным шагом, потому что проблемы банков 
уровня топ-10 с применением старого механизма 
санации решать было уже невозможно, а решать 
их нужно было давно. До этого Банк России старался 
максимально плавно и постепенно проводить санацию 
сектора, потому что есть ограничения по обществен-

ной готовности принять все те неликвиды, которые 
были и до сих пор находятся на балансах банков».

Участники рынка отмечают, что с введением нового 
механизма санации наступили определенные прозрач-
ность и стабилизация после паники лета 2017 года. 
Фонд консолидации фактически сохранил работоспо-
собность трех крупнейших коммерческих банков из 
топ-10 («ФК Открытие», Бинбанка, Промсвязьбанка), 
что для банковского рынка и для многочисленных 
вкладчиков и корпоративных клиентов стало лучшим 
из возможных исходов. Эти, казалось бы, фатальные 
для системы страховые случаи не привели к неста-
бильности и новому витку банковского кризиса, что 
в нынешних условиях очень важно.

Сергей Хотимский резюмирует: «Говорить о каких-
то долгосрочных последствиях создания фонда пока 
рано. Нужно понять, как именно будет проходить 
процедура оздоровления и какой сценарий выберет 
для банков—участников фонда регулятор: будет ли это 
создание нового госбанка или продажа объединенного 
банка с очищенным балансом и заново отстроенным 
корпоративным управлением».

Мария Григорьева

ДИНАМИКА АКТИВОВ РОССИЙСКИХ БАНКОВ (МЛРД РУБ.)
ИСТОЧНИК: БАНК РОССИИ (WWW.CBR.RU).
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Самые эффективные банки*
Место Банк Город Отношение прибыли Место по средним

за 2017 год к среднему активам**
объему активов** в 2017 году

в 2017 году (%)
1 Тинькофф-банк Москва 7,8 35

2 ХКФ-банк Москва 5,1 34

3 «Ренессанс Кредит» Москва 4,8 56

4 РН-банк Москва 4,6 72

5 Дойче-банк Москва 3,3 73

6 Ситибанк Москва 3,2 18

7 Почта-банк Москва 3,2 43

8 Сбербанк России Москва 3,0 1

9 Райффайзенбанк Москва 2,9 14

10 «Экспресс-Волга» Кострома 2,9 36

11 Экспобанк Москва 2,9 77

12 Бинбанк Москва 2,9 11

13 Росевробанк Москва 2,9 42

14 МСП-банк Москва 2,9 58

15 Меткомбанк Каменск-Уральский 2,7 75

16 МТС-банк Москва 2,5 45

17 Юникредит-банк Москва 2,4 9

18 Локо-банк Москва 2,3 65

19 Совкомбанк Кострома 2,3 15

20 Альфа-банк Москва 2,1 6

21 Нордеа-банк Москва 2,0 38

22 «Аверс» Казань 2,0 50

23 ОТП-банк Москва 2,0 49

24 СДМ-банк Москва 1,9 81

25 Мособлбанк Москва 1,9 24

26 «Кубань Кредит» Краснодар 1,9 67

27 Тойота-банк Москва 1,8 84

28 «Союз» Москва 1,7 69

29 Металлинвестбанк Москва 1,7 74

30 «Центр-Инвест» Ростов-на-Дону 1,7 61

*Учитывались только результаты банков, вошедших в топ-100 по объему активов на 1 января 2018 года.  
**Под средним объемом активов в целях настоящего рейтинга понимается среднее арифметическое  
между активами на 1 января 2017 года и 1 января 2018 года.  
Источник: расчеты на основании данных рейтинга «Интерфакс-ЦЭА».

Самые рентабельные банки*
Место Банк Город Отношение прибыли Место по среднему

за 2017 год к среднему капиталу
размеру капитала** в 2017 году**

в 2017 году (%)
1 «Экспресс-Волга» Кострома 59,3 65

2 Тинькофф-банк Москва 52,2 23

3 «Левобережный» Новосибирск 33,0 77

4 «Ренессанс Кредит» Москва 31,2 47

5 ХКФ-банк Москва 29,9 21

6 «Таврический» Санкт-Петербург 28,4 85

7 Совкомбанк Кострома 27,0 17

8 «Финсервис» Москва 26,9 79

9 Почта-банк Москва 26,6 37

10 Примсоцбанк Владивосток 26,2 76

11 РН-банк Москва 25,8 58

12 Фондсервисбанк Москва 25,7 84

13 Ситибанк Москва 24,1 13

14 Сбербанк России Москва 21,7 1

15 Райффайзенбанк Москва 20,8 10

16 Альфа-банк Москва 20,4 5

17 ББР-банк Москва 20,3 80

18 МСП-банк Москва 17,8 46

19 Росевробанк Москва 17,3 24

20 МТС-Банк Москва 16,7 43

21 Юникредит-банк Москва 16,4 8

22 Сургутнефтегазбанк Сургут 16,4 66

23 «Возрождение» Москва 15,8 34

24 «Кубань Кредит» Краснодар 15,5 69

25 «Союз» Москва 15,3 70

26 СДМ-банк Москва 15,2 75

27 Дойче-банк Москва 15,0 50

28 Локо-банк Москва 14,7 54

29 Экспобанк Москва 14,6 59

30 «Центр-Инвест» Ростов-на-Дону 14,4 62

*Учитывались только результаты банков, вошедших в топ-100 по объему активов на 1 января 2018 года. 
**Под средним размером капитала в целях настоящего рейтинга понимается среднее арифметическое 
между собственными средствами (капиталом) на 1 января 2017 года и 1 января 2018 года. 
Источник: расчеты на основании данных рейтинга «Интерфакс-ЦЭА».
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Соответственно, и рост кредитно-
го портфеля в основном пришелся

на сегмент крупных государственных бан-
ков, остальные же оживления рынка почти
не ощутили. «Объемы кредитования корпо-
ративных заемщиков стагнируют,— описы-
вает ситуацию Дмитрий Харлампиев.— При
этом у банков есть избыток ликвидности и
нехватка качественных заемщиков, что вы-
зывает рост конкуренции за них и падение
ставок. Большие инфраструктурные проек-
ты финансируются крупными государствен-
ными банками. Остальные банки вынужде-
ны конкурировать за клиентов в области
кратко- и среднесрочного оборотного креди-
тования. Конкуренция среди банков приво-
дит, с одной стороны, к снижению ставок и
улучшению условий для заемщиков, однако
вместе с тем оказывает давление на процент-
ную маржу банков, которой может не хватать
для покрытия стоимости риска и операцион-
ных расходов».

Следует отметить, что низкая кредитная
активность банков на корпоративном рын-
ке может объясняться не только отсутстви-
ем инвестиционного спроса в экономике,
но и высокими процентными ставками на
денежном рынке. Так, в течение почти всего 
первого квартала Центробанк держал став-
ки привлечения по операциям постоянно-
го действия на уровне 9% годовых, еще в се-
редине сентября на абсолютно безрисковых 
операциях размещения средств в ЦБ банки-
ры зарабатывали 8% годовых и лишь к кон-
цу года ставки по этим операциям упали до
6,75%. Между тем привлекали средства бан-
ки гораздо дешевле: на начало года средние 
ставки по депозитам физических лиц на
срок до одного года (на депозиты такой сроч-
ности привлекается сейчас около 90% обще-
го объема вкладов) в 30 крупнейших банках 
находились на уровне 6,41% годовых, в де-
кабре — 5,20%.

Очевидно, что такая высокая (более 3,5 
процентного пункта) разница между ставка-
ми привлечения и безрискового размеще-
ния средств, да еще и в условиях рубля, сов-
сем не стимулировала банкиров рисковать и
заниматься кредитованием. И если на рынке
кредитования физических лиц кредитная ак-
тивность окупалась высоким уровнем ставок
(15,8% годовых на январь, 12,5% на декабрь —
по занимающим более 95% рынка кредитам
на срок от одного года), то в случае с нефинан-
совыми организациями, где ставки в начале
года колебались в районе 11,3–12,2% годовых,
а к концу опустились до 9,1–9,2%, премия за
риск, видимо, казалась недостаточной — ве-
роятно,прощебылоодолжитьденьгиЦентро-
банку. Что банкиры охотно и делали: за 2017 

год объем средств российских банков на сче-
тах в Банке России вырос на 55%. По абсолют-
нойвеличинеэто1,7трлнруб.,чтопревышает
даже показатели прироста рынка кредитова-
ния физических лиц (1,4 трлн руб.). Кроме то-
го, негативное воздействие на рынок креди-
тования оказал существенный рост оживше-
го после снижения ставок в экономике рын-
какорпоративныхоблигаций:крупныезаем-
щики зачастую выбирали его как более деше-
вый по сравнению с кредитованием способ
финансирования. Банкиры также предпочи-
тали работу с облигациями: объем их вложе-
ний в долговые ценные бумаги за 2017 год
вырос на 6,2%, или на 582 млрд руб., что в два
с лишним раза меньше прироста рознично-
го кредитного портфеля, но на порядок боль-
ше прироста корпоративного (58 млрд руб.).

Алексей Смирнов, в свою очередь, отме-
чает, что помимо замещения крупными за-
емщиками кредитов облигационными зай-
мами на динамику корпоративных кредит-
ных портфелей в 2017 году повлияла и сана-
ция ряда крупнейших банков, в ходе которой
они списали значительный пул просрочен-
ных корпоративных долгов. При этом он по-
лагает, что уже в текущем году сегмент корпо-
ративногокредитованияускоритрост. «В2018 

году мы ожидаем продолжения восстановле-
ния доходов компаний и роста спроса на за-
емные средства. Рост банковских кредитных
портфелей может достигнуть 7%»,— прогно-
зирует эксперт.

Системное восстановление
Совокупная прибыль российского банков-
ского сектора по итогам 2017 года составила
790 млрд руб., что на 15% меньше, чем по ито-
гам 2016 года (930 млрд руб.). При этом значи-
тельное влияние на динамику прибыли ока-
зали масштабные списания капитала в связи
с доформированием резервов в крупных бан-
ках, в которых во второй половине 2017 го-
да была введена временная администрация
ЦБ. И начат процесс санации с применением
нового механизма — силами Центробанка с
использованием средств Фонда консолида-
ции банковского сектора. Как следует из оце-
нокБанкаРоссиипоитогамтретьегоквартала
2017 года, списания в банках «ФК Открытие»
и Бинбанка привели к сокращению прибыли
российской банковской системы на 425 млрд
руб. В самом конце года под санацию подпал
еще один крупный банк — Промсвязьбанк.

Но в целом «чистая прибыль банковского 
сектора без банков под санацией превысила 

1 трлн руб., что является историческим ре-
кордом. Главными факторами роста прибы-
ли стали восстановление процентной мар-
жи и сохранение низкой стоимости риска.
Однако российский банковский рынок не-
однороден. Рентабельность госбанков со-
ставила 13% по РСБУ, иностранных банков
— 12%, частных российских банков (без са-
нированных банков) — 8%. Санированные
банки закончили год с отрицательным капи-
талом в 537 млрд руб.», подсчитал Алексей
Смирнов.

«В 2017 году валовые показатели рента-
бельности банковского сектора снизились:
рентабельность активов (ROA) — на 0,2 про-
центного пункта (п.п.), до 1,0%, рентабель-
ность капитала (ROE) — на 2 п.п., до 8,3%,—
говорит Дмитрий Харлампиев.— Это было в
том числе связано с масштабными санация-
ми, повлекшими списания капитала и дона-
числение резервов. За 2017 год начислен-
ные резервы на возможные потери на ба-
лансе банков увеличились на 1,32 трлн руб.
против 190 млрд руб. в 2016 году. Что создает
при прочих равных условиях предпосылки
для роста в текущем году показателей рен-
табельности в отрасли: ROA — примерно до
+0,5 п. п., ROE — до +5 п. п.».

Дмитрий Лепетиков, в свою очередь,
отмечает, что российским банкам удалось
показать хорошую прибыльность и рента-
бельность в условиях снижения процент-
ных ставок.

И, судя по всему, процесс снижения ставок
в текущем году продолжится. В феврале Банк
России уже принял решение о снижении
ключевой ставки с 7,75% до 7,5% годовых. При
этом в комментарии к данному решению ре-
гулятор отметил: «Вероятность превышения
годовой инфляцией 4% в текущем году суще-
ственно снизилась. В этих условиях Банк Рос-
сии продолжит снижение ключевой ставки и
допускает завершение перехода от умеренно
жесткой к нейтральной денежно-кредитной
политике в 2018 году».

Аналитики полагают, что снижение ста-
вок снизит маржинальность кредитования,
но это будет компенсировано ростом масшта-
бов кредитования и иных доходов. «Смягче-
ние денежно-кредитной политики увеличит
доступность кредитов для населения и биз-
неса, что повлечет за собой рост кредитных
портфелей»,— считает Алексей Смирнов.

Дмитрий Харлампиев придерживает-
ся схожей точки зрения: «Смягчение денеж-
но-кредитной политики, снижение регули-
руемых ставок при прочих равных услови-
ях оказывает давление на маржинальность
банковского бизнеса из-за традиционно бо-
лее глубокой и эластичной реакции кредит-
ных ставок и, соответственно, сужения про-
центного спреда».

Отметим, что в 2017 году, в условиях паде-
ния процентных ставок, банковская систе-
ма по прибыльности чувствовала себя хоро-
шо не только с точки зрения суммарной вало-
вой прибыли, но и с точки зрения прибыль-
ности отдельных банков. По итогам года без-
убыточными оказались 75,0% действующих
кредитных организаций, тогда как в по ито-
гам 2016 года их было 71,4%. Это, конечно, го-
раздоменьше,чемв«наполовинукризисном»
2014-м и тем более «спокойном» 2013-м (84,9%
и 90,5% соответственно), но уже вплотную
приблизилось к «точке входа в кризис» 2015-
го (75,4%) и может свидетельствовать о том,
что российская банковская система приспо-
собилась к жизни в новых реалиях.

Возможно, именно с этим связано и замед-
ление процесса отзыва лицензий. За 2017 год
в России стало всего на 62 банка меньше: ко-
личество действующих кредитных органи-
заций сократилось с 623 до 561 (–10,0%), тогда
как в 2016 году число банков уменьшилось на
110 (–15,0%), в 2015-м — на 100 (–12%), в 2014-
м — на 89 (–9,7%). Закономерности нет, но тен-
денция очевидна. Так что не исключено, что
вместе с пиком кризиса Россия уже прошла и
пик «зачистки» банковского сектора.

Петр Рушайло

Разменяли триллион
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Топ-10 банков с наилучшими показателями прироста активов*
Банк Город Изменение активов  Место по активам 
  за 2017 год (%) на 01.01.2018
Почта-банк Москва 123,8 37

Сургутнефтегазбанк Сургут 85,4 38

ВБРР Москва 70,4 18

РНКБ Симферополь 59,4 47

Новикомбанк Москва 57,8 28

Тинькофф-банк Москва 57,5 30

«Восточный» Благовещенск 52,8 39

«Траст» Москва 42,5 23

СГБ Вологда 38,6 94

«Финсервис» Москва 38,5 57

*Расчеты на основании рейтинга «Интерфакс-ЦЭА». Учитывались показатели 100 крупнейших банков 
по объему активов на 1 января 2018 года. Не учитывались показатели банков с отрицательным 
капиталом на 1 января 2017 года или на 1 января 2018 года.

Топ-10 банков с наихудшими показателями прироста активов*
Банк Город Изменение активов  Место по активам 
  за 2017 год (%) на 01.01.2018
«ФК Открытие» Москва –33,8 8

«Глобэкс» Москва –30,2 61

УБРР Екатеринбург –27,9 31

МСП-банк Москва –26,8 68

Нордеа-банк Москва –26,7 45

Балтийский банк Санкт-Петербург –24,9 79

«БНП Париба» Москва –24,7 92

«Межфинансклуб» Москва –23,6 100

Промсвязьбанк Москва –21,3 11

ИНГ-банк (Евразия) Москва –16,8 46

*Расчеты на основании рейтинга «Интерфакс-ЦЭА». Учитывались показатели 100 крупнейших банков 
по объему активов на 1 октября 2017 года. Не учитывались показатели банков с отрицательным 
капиталом на 1 января 2017 года или на 1 января 2018 года.

Топ-10 банков с наилучшими показателями прироста капитала*
Банк Город Изменение капитала  Место по капиталу 
  за 2017 год (%) на 01.01.2018
АйСиБиСи-банк Москва 138,0 61

«Межфинансклуб» Москва 118,8 91

«Восточный» Благовещенск 82,1 25

Тинькофф-банк Москва 75,3 22

РНКБ Симферополь 75,2 24

Почта-банк Москва 70,5 33

«Экспресс-Волга» Кострома 69,4 66

«Зенит» Москва 57,7 27

Совкомбанк Кострома 46,9 15

«ФК Открытие» Москва 46,5 7

*Расчеты на основании рейтинга «Интерфакс-ЦЭА». Учитывались показатели 100 крупнейших банков 
по объему активов на 1 января 2018 года. Не учитывались показатели банков с отрицательным 
капиталом на 1 января 2017 года или на 1 января 2018 года.

Топ-10 банков с наихудшими показателями прироста капитала*
Банк Город Изменение капитала  Место по капиталу 
  за 2017 год (%) на 01.01.2018
Балтийский банк Санкт-Петербург –33,2 185

БМ-банк Москва –29,8 23

Еврофинанс Моснарбанк Москва –13,6 75

Транскапиталбанк Москва –7,4 52

Нордеа-банк Москва –5,4 30

ИНГ-банк (Евразия) Москва –3,9 26

Азиатско-Тихоокеанский банк Благовещенск –3,0 67

Райффайзенбанк Москва –2,8 11

Росгосстрах-банк Москва –2,7 63

Русфинанс-банк Самара –1,8 46

*Расчеты на основании рейтинга «Интерфакс-ЦЭА». Учитывались показатели 100 крупнейших банков 
по объему активов на 1 октября 2017 года. Не учитывались показатели банков с отрицательным 
капиталом на 1 января 2017 года или на 1 января 2018 года.

Банки России* (Окончание на стр. 16)

№ Банк Город Активы Темпы Собственный № Прирост Средства № Изм. Кредиты № Изм.
(млн руб.) прироста капитал капитала физлиц (%) физлицам (%)

активов (%) (млн руб.) (%) (млн руб.) (млн руб.)

№ Банк Город Активы Темпы Собственный № Прирост Средства № Изм. Кредиты № Изм.
(млн руб.) прироста капитал капитала физлиц (%) физлицам (%)

активов (%) (млн руб.) (%) (млн руб.) (млн руб.)

1 Сбербанк России Москва 23224129,3 5,8 3380958,1 1 19,0 11617597 1 7,4 4924521,1 1 13,6
2 ВТБ Санкт-Петербург 9590790,7 2,4 1394255,3 2 5,8 608995 6 15,1 262162,9 6 13,8
3 Газпромбанк Москва 5262657,0 10,1 524654,7 3 5,7 804822 5 24,9 364295,9 3 18,3
4 ВТБ 24 Москва 3644921,1 22,8 314734,2 4 39,3 2507981 2 19,2 1820439,2 2 14,9
5 Россельхозбанк Москва 3053948,0 14,7 265173,9 6 17,8 843707 3 40,4 359862,1 4 10,7
6 Альфа-банк Москва 2483523,8 11,2 268998,5 5 17,8 807835 4 22,0 291357,9 5 26,6
7 Московский кредитный банк Москва 1827573,2 32,4 111928,1 10 31,6 283792 12 16,9 94977,9 22 –7,2
8 «ФК Открытие» Москва 1764775,1 –33,8 215662,1 7 46,5 413056 8 –19,2 106109,6 21 –14,4
9 Юникредит-банк Москва 1170583,3 2,7 183137,5 8 16,0 215463 14 28,3 132034,6 14 9,1
10 Бинбанк Москва 1012306,1 –7,4 –4566,5 508 — 495840 7 –8,7 40975,2 39 –20,5
11 Промсвязьбанк Москва 978991,4 –21,3 –111818,6 515 — 348489 10 –9,4 92114,8 23 4,5
12 Росбанк Москва 921123,5 21,7 118036,4 9 0,8 238827 13 19,8 134766,2 12 –5,2
13 «Россия» Санкт-Петербург 894005,2 21,8 54276,8 18 10,2 87275 33 53,2 12592,4 62 26,8
14 Райффайзенбанк Москва 831739,1 11,2 109987,6 11 –2,8 382937 9 9,6 220381,5 7 21,7
15 Совкомбанк Кострома 661632,8 26,1 59357,8 15 46,9 287918 11 40,1 134206,5 13 120,1
16 «Санкт-Петербург» Санкт-Петербург 594461,6 5,3 53720,4 19 12,5 193600 15 9,2 74176,4 27 29,1
17 «Уралсиб» Москва 521566,7 — 55877,9 16 — 165133 19 — 113396,3 18 —

18 ВБРР Москва 508277,3 70,4 107162,0 12 7,0 83119 34 156,5 14475,2 58 43,8
19 Ситибанк Москва 468445,6 6,5 62860,1 14 7,9 125674 27 10,4 48638,4 36 4,5
20 РОСТ-банк Москва 449552,8 –16,6 –383084,4 517 — 10323 110 –17,1 3865,5 91 –59,7
21 «Ак Барс» Казань 432973,6 –1,0 64550,8 13 26,7 108248 28 2,1 49887,4 32 5,8
22 БМ-банк Москва 398060,8 –7,7 38104,6 23 –29,8 0 479 — 0,0 492 —
23 «Траст» Москва 390268,4 42,5 –134065,3 516 — 102993 30 –17,1 82836,1 25 –11,1
24 Мособлбанк Москва 370764,9 20,3 –83279,9 514 — 103530 29 14,4 4606,4 83 2,6
25 СМП Москва 357334,1 1,1 28143,4 29 15,5 143833 25 1,5 16393,4 55 58,4
26 «Русский стандарт» Москва 342174,6 –7,6 46301,5 20 10,1 163191 20 –4,7 125977,0 15 –11,5
27 «Российский капитал» Москва 340897,2 5,4 55428,3 17 44,2 134482 26 2,2 34977,2 41 76,7
28 Новикомбанк Москва 315768,7 57,8 27317,1 31 9,8 23336 71 –23,5 1348,8 154 –15,9
29 МИнБ Москва 291637,3 9,2 21222,5 39 4,4 188423 16 11,3 12382,1 63 8,3
30 Тинькофф-банк Москва 269817,3 57,5 42127,5 22 75,3 153369 24 29,4 154017,4 10 33,7
31 УБРР Екатеринбург 263671,6 –27,9 16615,5 50 2,4 161498 21 6,0 19863,8 50 59,0
32 Связь-банк Москва 259904,7 –5,9 26588,3 32 5,7 64616 41 20,9 88037,0 24 6,5
33 ХКФ-банк Москва 255777,4 21,3 42827,7 21 17,5 174373 17 23,2 177355,4 9 17,0
34 Абсолют-банк Москва 254186,9 0,3 21384,6 38 –1,6 88654 32 19,8 57517,3 29 20,7

Таблица подготовлена «Интерфакс-ЦЭА» специально для ”Ъ“.

Review

— эмиссия —

•15 марта Банк России зарегистри-
ровал отчет об итогах дополнитель-
ной эмиссии обыкновенных акций Но-
викомбанка номинальной стоимо-
стью 1 тыс. руб. «С учетом выпуска
этих акций уставный капитал Нови-
комбанка вырос на 1,7 млрд руб. и со-
ставляет 11,8 млрд руб. Ценные бу-
маги были оплачены организация-
ми госкорпорации «Ростех» по цене
2,039 тыс. руб. за одну акцию. Таким
образом, собственный капитал Но-
викомбанка вырос на 3,5 млрд руб.»,—
сообщается в пресс-релизе Новико-

мбанка. Эмиссия, размещенная по за-
крытой подписке по номиналу, вы-
куплена организациями «Ростеха»:
АО «Рособоронэкспорт», ООО «РТ-Тех-
Сервис» и АО «НИИ автоматической
аппаратуры им. В. С. Семенихина».
В оплату размещаемых акций Нови-
комбанком были получены денежные
средства, а также объекты недвижи-
мости.
Масштабную докапитализацию

Новикомбанка структуры ГК «Ростех»
начали еще в 2016 году. Тогда глава ГК
«Ростех» Сергей Чемезов объявил о
плане поддержки банка. «Это позво-
лит банку развивать кредитование

целевого клиентского сегмента, кро-
ме того, часть полученных средств
будет использована для формирова-
ниярезервов,чтообеспечитбанкудо-
полнительную финансовую устойчи-
вость»,— заявил тогда господин Че-
мезов. В общей сложности за два года
Новикомбанк получил от ключевого
акционера в виде разных инструмен-
тов поддержки около 35 млрд руб. в
капитал. Последовательно докапи-
тализируя банк, ГК «Ростех» увеличи-

ла долю в нем с 57,7% до 100%, выку-
пив доли у компаний «Гравилат», «Ме-
гаспецстрой», «Пульсар», «Север-Ат-
лант», подконтрольных группе физи-
ческих лиц: Екатерине Власовой, Ла-
рисе Стоговой, Илье Радову и Алек-
сею Берестневу. До этого, в апреле
2016 года, «Ростех» выкупил 16,5% у
других трех компаний-миноритари-
ев. «Обеспечив полный контроль де-
ятельности Новикомбанка, корпора-
ция успешно реализовала меропри-
ятия, направленные на повышение
капитализации кредитной органи-
зации и изменение ее бизнес-моде-
ли»,— уточняется в сообщении Нови-
комбанка. Концепция развития Но-
викомбанка определила расшире-
ние сотрудничества с организация-
ми «Ростех» и превращение Новико-
мбанка в инструмент финансового
контроля и кредитно-гарантийной
поддержки, эффективно встроенный
в структуру единого корпоративного
казначейства «Ростеха». Эти меропри-
ятия позволили банку вернуться к ак-
тивному наращиванию выдач новых
кредитов. Так, согласно МСФО Нови-
комбанка за девять месяцев 2017 го-
да, показатель валюты баланса бан-
ковской группы увеличился на 23%
и превысил 279 млрд руб. Рост акти-
вов был обеспечен в первую очередь
увеличением кредитного портфеля
на 24%. На 30 сентября объем выдан-

ных банковской группой ссуд достиг
143 млрд руб. Банковская группа Но-
викомбанка по итогам девяти меся-
цев 2017 года получила чистую при-
быль в размере 3 млрд руб. (против
убытка за аналогичный период 2016 
года), таким образом, теперь у банка
появились ресурсы для дальнейшего
наращивания капитала собственны-
ми силами. Осенью 2017 года агент-
ство «Эксперт РА» сохранило пози-
тивный прогноз по рейтингу Нови-
комбанка, в первую очередь отметив
активную поддержку ключевого ак-
ционера. «Взаимодействие со струк-
турой акционера по оптимизации
кредитного портфеля и сокращение
объема непрофильных активов на
балансе банка с начала 2017 года по-
зволят снизить давление на капитал
Новикомбанка в среднесрочной пер-
спективе. Дальнейшее сокращение
активов с признаками обесценения
и планируемое увеличение капита-
ла во втором полугодии текущего го-
да могут оказать существенную под-
держку рейтингу, что и обусловлива-
ет позитивный прогноз по нему»,—
обосновало свои рейтинговые дейст-
вия «Эксперт РА». Также в качестве по-
зитивных аспектов агентство отмети-
ло снижение в кредитном портфеле 
Новикомбанка ссуд 4–5-й категорий
качества (наиболее проблемные по
классификации ЦБ) с 36,3% до 27,1%

на 1 сентября. Согласно РСБУ Новико-
мбанка за четвертый квартал 2017 го-
да, к концу года доля просроченных
кредитоввпортфелерадикальносни-
зилась—до3%—засчетпередачи«РТ-
Капитал» просроченных кредитов на
18 млрд руб.

«Эффективная организация и
процедуры принятия решений, раз-
витая региональная сеть, современ-
ная информационно-технологиче-
ская инфраструктура, а также про-
фессиональные кадры позволяют
Новикомбанку предоставлять каче-
ственные финансовые услуги, обес-
печивать контроль целевого исполь-
зования бюджетных средств, их над-
ежную защиту и безусловную со-
хранность»,— сообщил заместитель
генерального директора ГК «Ростех»
Игорь Завьялов.

Как показывает развитие собы-
тий, «Ростех» намерен и впредь ак-
тивно развивать свой бизнес в сег-
менте ОПК — недавнее вхождение
в его орбиту ОАК и Уралвагонзавода 
тому свидетельство. А в этих услови-
ях развитие именно своего финансо-
вого инструмента, каковым сейчас
является Новикомбанк, становится
для корпорации важнейшим страте-
гическим активом, которому она и
впредь будет уделять самое присталь-
ное внимание.

Юлия Иванова

Тонкая настройка инструмента
Структуры ГК «Ростех» оплатили акции Новиком-
банка на 1,7 млрд руб., что позволило банку
на прошедшей неделе сообщить о завершении 
допэмиссии акций на сумму 1,737 млрд руб.,
благодаря чему его уставный капитал вырос до 
11,8 млрд руб., а собственный капитал увеличился 
на 3,5 млрд руб. Фактически закончив в прошлом
году расчистку портфеля от проблемных креди-
тов, Новикомбанк получил сильный импульс на-
ращивать кредитные выдачи. По мнению Игоря
Завьялова, заместителя генерального директо-
ра ГК «Ростех», новые степени свободы усилива-
ют инструментальные возможности банка.

банк

Игорь Завьялов не сомневается 
в возможностях Новикомбанка 
предоставлять клиентам 
качественные финансовые услуги
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