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 15 | �30 лет назад в России появилась компания EY. Как вместе с ней  
менялась наша страна и весь отечественный рынок аудита

Тематическое приложение к газете �Коммерсантъ

 

— рынок —

Закон, которого нет
Самым важным на рынке аудита считают то, 
что реформа аудита так и не состоялась: про-
фильный законопроект принят не был, хо-
тя случиться это должно было очень давно.

Предложение передать полномочия по 
надзору и регулированию аудита от Минфи-
на к ЦБ обсуждалось с 2016 года. В мае 2017 го-
да ЦБ подготовил проект закона о реформе, 
за лето согласовал его с Минфином, документ 
был внесен в Госдуму и принят в первом чте-
нии. Законопроект предусматривал не толь-
ко смену регулятора, но и кардинальные из-
менения: деление рынка на два контура — 
тех, кто вправе проверять общественно зна-
чимые организации (ОЗО), и всех остальных, 
установление более жестких требований к 
численности аудиторов первого и второго 
контуров, допуск к проверке ОЗО аудиторов 
лишь из компаний, включенных в реестр ЦБ.

Еще на стадии проекта мнения участни-
ков рынка по поводу реформы разделились. 
Одни считали, что принятие законопроекта 
приведет ни много ни мало к гибели россий-
ского аудита. Так, в начале января 2018 года 
региональные отделения саморегулируемой 
организации (СРО) Российский союз аудито-
ров (РСА) направили обращение к Владими-
ру Путину, в котором от имени «профессио-
нальной армии российских аудиторов» вы-
ражали обеспокоенность фактами «прояв-

ления отступления от его генеральной ли-
нии». К «отступлениям», по мнению РСА, от-
носится возникающий в связи с реформой 
конфликт интересов: Банк России будет над-
зорным органом как для финрынков, так и 
для их аудиторов. РСА выступал за установ-
ление близких к действующим количествен-
ных критериев обязательности аудита, про-
тив особых требований к численности заве-
ряющих отчетность общественно значимых 
организаций и обращал внимание прези-
дента на ряд других аспектов. Ранее РСА уже 
направлял свои пожелания по реформе в ЦБ, 
Минфин, комитет Госдумы по финрынкам, 
партию «Справедливая Россия» и т. д.

В конце 2017 года общественная органи-
зация «Национальный союз аудиторов» на-
правила письмо первому зампреду прави-
тельства Игорю Шувалову, министру финан-
сов Антону Силуанову, главе ЦБ Эльвире На-
биуллиной и председателю комитета Госду-
мы по финансовым рынкам Анатолию Акса-
кову, поддерживая разработанный ЦБ зако-
нопроект. В нем члены союза выразили мне-

ние, что документ «может и должен стать ос-
новой для будущего реформирования ауди-
та в России». А наделение полномочиями ре-
гулятора аудиторского рынка ЦБ призвано 
устранить большинство проблем, медлить 
с решением которых уже нельзя. Создание 
же негативного фона вокруг проекта «вме-
сто его конструктивного и профессиональ-
ного рассмотрения неприемлемо и недопу-
стимо», заключили авторы письма.

Но не споры участников рынка затормо-
зили реформу, а отсутствие договоренно-
сти между действующим регулятором рын-
ка Минфином и будущим ЦБ. Несмотря на то 
что принять законопроект планировалось 
до конца июня 2018 года, его рассмотрение 
было перенесено на осень 2018-го. Знако-
мые с ситуацией участники рынка объясня-
ли перенос срока нежеланием Минфина рас-
ставаться с полномочиями. Однако во время 
работы над документом позиция Минфина 
существенно усилилась.

Инициатива передачи управления ауди-
том мегарегулятору исходила от первого ви-

це-премьера Игоря Шувалова, чья позиция 
была весомее минфиновской. Однако после 
того, как пост первого вице-премьера занял 
Антон Силуанов, расстановка сил измени-
лась. В итоге Минфин подготовил свой зако-
нопроект, где ЦБ отводилась функция надзо-
ра за аудиторами финансового сектора, и по-
сле бурных дебатов стороны как будто при-
шли к компромиссу. Документ предполагал 
создание вместо двух СРО аудиторов одной 
с руководством, назначаемым по согласова-
нию с Минфином. СРО, как и Федеральное 
казначейство, получит право на контроль 
качества аудита. При этом появятся три рее-
стра аудиторских организаций: общий и об-
щественно значимых организаций, которые 
будет вести Минфин, а также реестр аудито-
ров ОЗО финансового рынка, который будет 
вести ЦБ. В начале февраля зампред ЦБ за-
явил, что документ полностью согласован, 
мегарегулятор с ним согласен, суть рефор-
мы — «в двухконтурности, где вход во вто-
рой контур позволит работать с финрынком 
в обмен на совершенно другие регулятор-

ные требования». Взаимодействовать с ау-
диторами на финансовом рынке регулятор 
будет через личный кабинет на своем сайте.

Сенатор Сергей Журавлев тогда пообе-
щал, что законопроект будет принят «в бли-
жайшем будущем». Однако чуда не случи-
лось. Два регулятора нашли в законопроек-
те разногласия, и он вновь подвис.

Эта ситуация держит рынок в напря-
жении. По словам президента междуна-
родной аудиторско-консалтинговой сети 
FinExpertiza Нины Козловой, весь 2018 год 
российский аудит пребывал в турбулентном 
состоянии, на разных уровнях активно об-
суждались варианты его дальнейшего раз-
вития, что не способствовало стабильной и 
продуктивной работе аудиторских органи-
заций, провоцировало споры о ценности ау-
диторского заключения. Принятия закона 
ожидали не только аудиторы, но и их кли-
енты, поскольку «для многих организаций 
предусмотренное в проекте повышение фи-
нансовых критериев для проведения обя-
зательного аудита означает, что эти органи-
зации перестанут подпадать под обязатель-
ный аудит».

Дальнейшее промедление просто опас-
но. «Весь российский аудиторский рынок 
уже не первый год томится в ожидании чет-
ко сформулированных новых правил иг-
ры,— говорит глава ФБК Сергей Шапигу-
зов.— Поэтому в настоящее время уже не так 
важно, как именно будут распределены пол-
номочия регуляторов, важнее то, чтобы за-
кон был наконец принят».

В борьбе с отмывом…
Прошедшая в России проверка на соответ-
ствие требованиям Группы разработки фи-
нансовых мер борьбы с отмыванием денег 
(FATF) принесла сюрпризы аудиторам. У них 
появилась обязанность не просто выявлять 
сомнительные сделки клиентов, но и ин-
формировать о них финразведку. Росфин-
мониторинг разработал для аудиторов соот-
ветствующие методические рекомендации. 
Документ вызвал массу вопросов у рынка, в 
первую очередь потому, что он плохо соче-
тался со стандартами аудита.

Новые обязанности у аудиторов появи-
лись потому что FATF уделяет особое вни-
мание мерам противодействия отмыванию 
доходов и финансированию терроризма в 
посреднических секторах (риэлторы, нота-
риусы, юристы, аудиторы). Росфинмонито-
ринг также рекомендовал аудиторам обра-
щать особое внимание на клиентов, работа-
ющих в «опасных» отраслях (ту-
ризм, строительство и т. д.). 

Рост на фоне реформы. Рэнкинг крупнейших российских аудиторских  
организаций и групп выявил рост доходов в этом секторе услуг | 14

А Аудит и консалтинг

Год несостоявшихся событий
Прошедший год участникам 
рынка аудита запомнился 
прежде всего тем, что не 
произошло тех важнейших 
вещей, которых все ждали: 
принятия поправок к закону 
«Об аудиторской деятель-
ности», реформирующих 
отрасль, а также введения 
единого аттестата аудитора 
в странах ЕАЭС. И даже два 
не виданных ранее собы-
тия — качественный аудит 
без выезда к заказчику 
и наличие двух действую-
щих аудиторских заключе-
ний —обернулись фарсом.
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16 | �«Ъ» впервые публикует рэнкинг  
крупнейших групп и компаний  
в области аутсорсинга учетных функций

1	 1	 «КПМГ»	 Москва	 10668524	 16,0	 59,1***	 ****	 ****	 н.д.

2	 2	 «Эрнст энд Янг»	 Москва	 6977116	 14,3	 98,5***	 1 558	 229	 207

3	 4	 «Делойт и Туш СНГ»	 Москва	 5611112	 13,0	 54,2***	 1 451	 ****	 н.д.

4	 3	 «ПрайсвотерхаусКуперс Аудит»	 Москва	 5505617	 6,8	 80,1***	 ****	 ****	 н.д.

5	 5	 «БДО Юникон»	 Москва	 1690865	 21,3	 62,2	 654	 126	 94

6	 6	 «ФБК»	 Москва	 1199580	 –10,2	 64,1	 369	 112	 н.д.

7	 8	 «Кроу Экспертиза»	 Москва	 407348	 –2,6	 85,8	 217	 52	 26

8	 9	 «ФинЭкспертиза»	 Москва	 402157	 2,5	 82	 245	 119	 50

9	 10	 «Кроу Русаудит»	 Москва	 398352	 14,7	 51,1	 195	 44	 22

10	 —	 «МЭФ-Аудит»	 Москва	 350269	 –7,8	 21,1	 86	 31	 13

11	 12	 «Бейкер Тилли Рус»	 Москва	 346661	 2,1	 34	 186	 9	 9

12	 13	 «Аудит - новые технологии»	 Москва	 287624	 7,9	 49,4	 136	 93	 30

13	 15	 «Мазар Аудит»	 Москва	 264193	 14,6	 99,1	 85	 14	 13

14	 14	 «Интерком-Аудит»	 Москва	 255467	 5,8	 44	 125	 50	 21

15	 11	 «Нексиа Пачоли»	 Москва	 239212	 –30,5	 84,7	 155	 72	 43

16	 20	 «НПФ «Информаудитсервис»	 Москва	 232837	 54,8	 18,9	 22	 12	 8

17	 16	 АФ «Уральский союз»	 Москва	 225175	 0,6	 95,1	 49	 28	 11

18	 17	 «Группа Финансы»	 Москва	 219445	 6,5	 87,2	 103	 50	 13

19	 —	 «АКГ «Развитие бизнес-систем»	 Москва	 212580	 –62,3	 40,5	 861	 186*****	 30

20	 19	 «2К»	 Москва	 171582	 1,6	 41,6	 150	 37	 14

21	 18	 «АФК-Аудит»	 Санкт-Петербург	 150840	 –26,1	 29	 149	 59	 12

22	 22	 «КСК АУДИТ»	 Москва	 139459	 19,9	 100	 75	 49	 15

23	 21	 «АК «ДЕЛОВОЙ ПРОФИЛЬ»	 Москва	 116856	 –14,1	 52,6	 115	 49	 13

24	 23	 «АФ «Критерий-Аудит»	 Москва	 107416	 0,5	 100	 76	 38	 10

25	 33	 «АГ «Капитал»	 Екатеринбург	 100548	 35,9	 32,8	 63	 17	 3

26	 26	 «ПРИМА аудит. Группа ПРАУД»	 Санкт-Петербург	 100116	 –0,7	 48,3	 58	 27	 12

27	 25	 «Международный	 Москва	 99684	 –2,0	 83,7	 73	 39	 25 
		  консультативно-правовой центр»

28	 24	 «Алинга Консалтинг»	 Москва	 98042	 –3,6	 25,3	 34	 9	 4

29	 28	 «ИНТЕРЭКСПЕРТИЗА»	 Москва	 91910	 3,8	 81,1	 103	 44	 9

30	 35	 «Аудиторское Партнерство «НИКА»	 Москва	 82274	 30,4	 30,7	 26	 25	 10

31	 32	 «АФ «МАРИЛЛИОН»	 Москва	 81409	 6,3	 87,5	 50	 19	 14

32	 36	 «ПРАВОВЕСТ Аудит»	 Москва	 77172	 25,0	 81,9	 33	 31	 8

33	 31	 «МКД»	 Санкт-Петербург	 70238	 –10,5	 81,1	 69	 22	 7

34	 41	 «Аудит-Оптим-К»	 Кемерово	 65287	 31,2	 96,3	 45	 12	 6

35	 34	 «АК «Арт-Аудит»	 Москва	 58923	 –9,2	 75,3	 43	 22	 15

36	 —	 «Аудит Груп»	 Москва	 54781	 2,9	 46,4	 23	 10	 1

37	 43	 «Аудит-Эскорт»	 Москва	 54078	 11,6	 80,9	 28	 18	 10

38	 44	 «АГ «Корсаков и Партнеры»	 Москва	 53456	 15,9	 45,8	 25	 15	 4

39	 48	 «АФ «Аудит-Классик»	 Челябинск	 47295	 6,4	 55,3	 59	 12	 2

40	 45	 «АКК «Аудэкс»	 Казань	 46775	 5,0	 98,5	 69	 18	 5

41	 46	 «Инвест-аудит»	 Пермь	 46105	 3,6	 45,1	 45	 24	 5

42	 —	 «ЭНПИ Консалт»	 Москва	 43099	 23,3	 37,8	 21	 7	 2

43	 42	 «ЦБА»	 Москва	 41164	 –15,3	 56,2	 29*****	 18*****	 5

44	 38	 «АК «ХОЛД-ИНВЕСТ-АУДИТ»	 Москва	 40881	 –28,1	 49,7	 31	 15	 8

45	 —	 «А.Д.Е. Аудит»	 Москва	 40848	 52,7	 98,3	 22	 7	 7

46	 —	 «Градиент- Альфа-АУДИТ»	 Москва	 39957	 32,2	 54,7	 48	 7	 2

47	 —	 «Финансовый и налоговый аудит»	 Москва	 38811	 3,5	 88,3	 40	 26	 7

48	 60	 «Листик и Партнеры - Москва»	 Москва	 37658	 13,6	 74,3	 57	 10	 н.д.

49	 54	 «Агентство «Налоги и финансовое право» 	 Екатеринбург	 37643	 0,1	 30,9	 36	 6	 2

50	 37	 «АФ «АВУАР»	 Челябинск	 36867	 –37,4	 70,8	 51	 21	 2

51	 52	 «Аудиторская служба «СТЕК»	 Москва	 36333	 –9,4	 83,6	 36	 23	 13

52	 62	 «Сальдо-аудит»	 Москва	 35434	 9,4	 18	 15	 6	 2

53	 —	 «ЭРКОН»	 Ростов-на-Дону	 35147	 31,1	 91,1	 21	 6	 2

54	 73	 CBS group	 Москва	 33352	 38,2	 65	 19	 4	 1

55	 61	 «ИНТЭК-Аудит»	 Москва	 33194	 2,2	 90,6	 16	 12	 9

56	 55	 «1А Консалтинговая Группа»	 Москва	 33104	 –11,4	 100	 53	 43	 8

57	 65	 «ЭНЭКО»	 Москва	 32230	 6,8	 99,3	 26	 15	 4

58	 64	 «АКГ «Бизнесэкспертиза»	 Москва	 32120	 3,1	 100	 10	 6	 1

59	 57	 «АКГ «Я.Н.С. Аудит»	 Москва	 32114	 –12,0	 55,9	 20	 12	 7

60	 —	 «ВЕКТОР РАЗВИТИЯ Столица»	 Москва	 31877	 4,6	 95,1	 21	 13	 6

61	 —	 «АИП»	 Москва	 31609	 1,9	 17,6	 16	 9	 9

62	 69	 «АК «Самоварова и Партнеры»	 Санкт-Петербург	 31604	 19,4	 56,2	 37	 21	 10

63	 72	 «ЭккаунтПрофи-Аудит»	 Москва	 31531	 24,9	 16,2	 17	 4	 4

64	 66	 «Что делать Аудит»	 Санкт-Петербург	 30743	 2,1	 80,3	 27	 15	 8

65	 82	 «Технологии Инвестиции Строительство»	 Санкт-Петербург	 29798	 70,0	 27,4	 31	 10	 4

66	 —	 «АКГ «Финансы»	 Новосибирск	 28195	 –2,5	 62,7	 27	 10	 3

67	 39	 «АКК «ЭКФИ»	 Москва	 27681	 –50,9	 84,2	 15	 10	 7

68	 70	 «ЮФА Консалтинг»	 Сургут	 26905	 1,7	 69,6	 15	 7	 6

69	 —	 «ЮСТИКОМ»	 Москва	 25932	 37,7	 16,1	 17	 10	 2

70	 59	 «АК «Аудит Проф Гарант»	 Москва	 25736	 –23,9	 23,4	 25	 9	 3

71	 63	 «Аудиторская Компания Институт	 Санкт-Петербург	 24674	 –21,2	 82,5	 36	 12	 7 
		  Проблем Предпринимательства»

72	 74	 «Екатеринбургский Аудит-Центр»	 Екатеринбург	 24017	 –0,1	 98,9	 20	 11	 9

73	 —	 «АКТИВ»	 Москва	 22884	 83,7	 98,9	 24	 16	 6

74	 71	 «МАГНЕТАР-АУДИТ»	 Москва	 21669	 –16,7	 58,9	 29	 15	 4

75	 —	 «МАЛТОН АУДИТ»	 Калуга	 21386	 –3,7	 71,8	 48	 15	 12

76	 80	 «Аудиторы Северной Столицы»	 Санкт-Петербург	 21147	 11,7	 88,7	 28	 16	 10

77	 —	 «АКФ ПромСтройФинанс»	 Королев (МО)	 20796	 0,0	 97,3	 13	 8	 2

78	 75	 «АФ «Фабер Лекс»	 Краснодар	 20132	 –8,7	 54,1	 16	 11	 4

79	 —	 «АК «Уверенность»	 Москва	 17892	 9,2	 20,4	 22	 3	 2

80	 95	 «Аудит Эксперт»	 Москва	 17648	 39,1	 44,8	 27	 21	 5

81	 84	 «АКФ «МИАН»	 Москва	 17527	 8,9	 89,8	 38	 27	 14

82	 76	 «АК «Эталон»	 Чебоксары	 17146	 –20,2	 96,8	 25	 12	 6

83	 77	 «Авантаж Аудит»	 Москва	 17108	 –19,7	 76,6	 48	 36	 10

84	 89	 «АКК «Бизнес-информ»	 Киров	 16593	 10,2	 81,4	 12	 7	 1

85	 86	 «ВостСибАудит»	 Иркутск	 16433	 –19,1	 77,6	 13	 6	 2

86	 78	 «АФ «АСБ»	 Санкт-Петербург	 16261	 –22,7	 66,8	 35	 19	 8

87	 94	 «АФ «БОСИ»	 Санкт-Петербург	 16001	 23,8	 н.д.	 16	 11	 -

88	 —	 «АК «Бизнес Навигатор»	 Москва	 14751	 16,5	 89,1	 17	 13	 4

89	 83	 «Ассоциация «Налоги России»	 Екатеринбург	 14638	 –14,3	 71,8	 33	 10	 6

90	 93	 «ЭКОНСФЕРА»	 Москва	 14523	 3,5	 50	 14	 5	 3

91	 90	 «АКГ «ХАРС»	 Тула	 14024	 –2,8	 29	 17	 9	 3

92	 91	 «Корн-Аудит»	 Москва	 12921	 –10,0	 42,2	 н.д.	 н.д.	 6

93	 98	 «Фирма «Аудит-Дело»	 Иркутск	 11860	 2,6	 89,4	 20	 8	 2

94	 99	 «КонС-Аудит»	 Красноармейск (МО)	 11543	 н.д.	 н.д.	 24*****	 6	 1

95	 101	 «Поволжская аудиторская компания»	 Саратов	 10803	 4,9	 63,9	 13	 7	 2

96	 97	 «ОКГ Аудит»	 Санкт-Петербург	 10622	 –12,4	 62,6	 8	 5	 -

97	 108	 «АКФ «Терза»	 Грозный	 9955	 71,8	 51,1	 17	 9	 1

98	 —	 «Интернешнл Бизнес Консалтинг Групп»	 Москва	 9377	 –5,2	 76,4	 15	 15	 7

99	 103	 «Балтийский аудит»	 Санкт-Петербург	 8867	 –6,9	 100	 13	 5	 2

100	 102	 «ЮКИС-АУДИТ»	 Москва	 8570	 –2,4	 100	 3	 3	 3

Список крупнейших российских аудиторских организаций (субъектов аудиторской деятельности) по итогам 2017 года
Место	 Место	 Аудиторская организация	 Местоположение	 Выручка 	 Темпы роста 	 Доля 	 Среднее	 Среднее	 Среднее число 
по итогам	 по итогам		  центрального	 за 2018 год	 выручки	 выручки	 число	 число	 аудиторов с аттестатом, 
2018 года	 2017 года		  офиса	 (тыс. руб.)*	 за год (%)	 от аудита	 сотрудников	 аудиторов	 полученным  
						      (%)**	 за 2018 год		  после 01.01.2011

Место	 Место	 Аудиторская организация	 Местоположение	 Выручка 	 Темпы роста 	 Доля 	 Среднее	 Среднее	 Среднее число 
по итогам	 по итогам		  центрального	 за 2018 год	 выручки	 выручки	 число	 число	 аудиторов с аттестатом, 
2018 года	 2017 года		  офиса	 (тыс. руб.)*	 за год (%)	 от аудита	 сотрудников	 аудиторов	 полученным  
						      (%)**	 за 2018 год		  после 01.01.2011

Представлены первые 100 компаний—участниц рэнкинга. Полная версия таблицы размещена на сайте www.raex-a.ru. *Суммарная выручка организации по форме №2-аудит. **Выручка от аудита означает сумму выручки от обязательного и инициативного аудита, а также услуг, сопутствующих аудиту. ***Для целей рэнкинга приведена доля выручки от аудита и сопутствующих аудиту услуг,  
которая включает в себя выручку от проведения аудита, обзорных проверок в отношении любых видов финансовой информации, согласованных процедур и заданий, обеспечивающих разумную/ограниченную уверенность как для российских, так и для иностранных компаний в соответствии с любыми национальными или внутрисетевыми стандартами, отличными от стандартов аудита,  
принятых на территории РФ; выручку от оказания услуг, связанных с выдачей писем-подтверждений по проспектам эмиссии. ****По просьбе участника данные для отражения в рэнкинге не раскрываются. *****Среднее число сотрудников и аудиторов за 2018 год приводится с учетом штатного персонала и персонала, работающего по гражданско-правовым договорам.  
Расширенная версия рэнкинга и его методика размещены на сайте www.raex-a.ru. Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга.
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аудит и консалтинг

— обзор —

Нынешний рэнкинг крупнейших 
аудиторских организаций от RAEX, 
как и в предыдущие два года, стро-
ится на обновленной методике 
(см. справку «Как мы считали»). Ее 
цель — повышение достоверности 
информации как для заказчиков ау-
дита и консалтинга, так и для самих 
аудиторских организаций. В основе 
анализа и сбора информации лежит 
официальная статистическая форма 
отчетности субъектов аудиторской 
деятельности (аудиторские компа-
нии), которую они предоставляют в 
Минфин РФ и аудиторские СРО. Под-
тверждением правильности коррек-
тировок в методике служит готов-
ность участия в рэнкинге, который 
охватывает крупнейшие отечествен-
ные аудиторские организации.

Траектория роста
Суммарные доходы топ-100 аудитор-
ских организаций увеличились по 
итогам 2018 года на 9% (обогнав офи-
циальную инфляцию, которая соста-
вила 4,3%) — до 39 млрд руб. (см. та-
блицу «Список крупнейших рос-
сийских аудиторских организаций 
(субъектов аудиторской деятельнос-
ти) по итогам 2018 года»). Напомним, 
что годом ранее наблюдалось сниже-
ние суммарной выручки участников 
рэнкинга на 5%.

Самый заметный вклад и в сово-
купный объем доходов, и в их ди-
намику внесли первые шесть ком-
паний рэнкинга. Их суммарная вы-
ручка по итогам 2018 года достигла 
31,7 млрд руб. (81% от показателя по 
рэнкингу в целом), а усредненный 
рост — 12%. Лидеры роста здесь ком-
пании «БДО Юникон» (юбиляр 2019 
года с 30-летней историей работы) и 
КПМГ, увеличившие свою выручку 
за год на 21% и 16% соответственно. В 
целом же более 60 компаний—участ-

ниц рэнкинга завершили год с поло-
жительным результатом по доходам.

Выручка от аудита (обязательный 
и инициативный аудит, а также со-
путствующие услуги) в рэнкинге ор-
ганизаций за год выросла на 13,6% 
(против 5,5% годом ранее) и состави-
ла 22,3 млрд руб. В то же время росли 
доходы и от консалтинга: за год на 
3,7% — до 16,6 млрд руб. Это услуги, 
связанные с аудиторской деятель-
ностью: консультирование в обла-
сти финансового управления, нало-
гового и бухгалтерского учета, оцен-
ка, автоматизация, а также аутсор-
синг учетных функций (см. табли-

цу «Рэнкинг крупнейших компаний 
и групп в области аутсорсинга учет-
ных функций»).

Наиболее крупный по размерам 
сектор обязательного аудита (его 
проводят вследствие соответствую-
щих законодательных требований) 
по итогам 2018 года увеличился 
всего на 5% и составил 16 млрд руб. 
Это традиционно самый консерва-
тивный сектор рынка. «Объем обя-
зательного аудита практически не 
растет уже несколько лет. Количе-
ство предприятий, обязанных про-
водить аудит, если и изменяется, то 
только в сторону уменьшения. Фак-

тор экстенсивного роста исчерпан 
и не может обеспечивать рост для 
аудиторских компаний, а фактор 
увеличения стоимости в пределах 
инфляции или на уровень «инфля-
ция плюс» также не работает при за-
ключении договоров на аудит»,— 
комментирует Андрей Звездин, ге-
неральный директор ООО «Группа 
Финансы».

Более существенный рост пока-
зателей продемонстрировал сег-
мент инициативных (то есть добро-
вольных, а не обязательных) ауди-
торских проверок: за год участники 
рэнкинга заработали на этом 3,5 мл-
рд руб., что на 38,8% больше, чем го-
дом ранее. Самыми же быстрыми 
темпами росли доходы в сегменте 
услуг, сопутствующих аудиту: они за 
2018 год увеличились на 48,2%, до 2,8 
млрд руб. (см. графики). Таким обра-
зом, динамика всех этих трех секто-
ров обеспечила вышеупомянутый 
рост сектору аудита (13,6%).

Таким образом, стремление кли-
ентов сократить свои издержки на 
услугах аудиторов, в том числе обя-
зательных, объективно ограничива-
ется поступательным ростом спроса 
на получение объективной инфор-
мации о самих клиентах — со сторо-
ны как внешних интересантов (кре-
диторов, инвесторов), так и внутрен-
них (акционеров, менеджмента).

Полезное с приятным
Среди отдельных факторов, повли-
явших на рынок аудиторско-консал-
тинговых услуг в прошлом году, лиде-
ры рэнкинга отмечают спрос со сто-
роны финансового сектора. В банков-
ской сфере одним из ключевых изме-
нений стал переход в бухучете кредит-
ных организаций на нормы МСФО. «С 
1 января 2018 года стал обязательным 
к применению МСФО (IFRS) 9 «Финан-
совые инструменты». Данный стан-
дарт породил волну спроса у кредит-
ных организаций на услуги аудито-
ров и консультантов по методоло-
гическому сопровождению его вне-
дрения. Этот процесс продолжался 
вплоть до декабря 2018 года»,— уточ-
няет Нина Козлова, президент между-
народной аудиторской сети «Фин-
Экспертиза». С коллегой соглашает-
ся и Алексей Терехов, вице-прези-
дент ФБК Grant Thornton: «Для бан-
ков применение новых норм стало 
непростой задачей, выполнение ко-
торой потребовало изменения ряда 
бизнес-процессов в самих кредитных 
организациях. Квалификация аудито-
ров в применении новых стандартов 
учета и возможность дать профессио-
нальное заключение сыграли не по-
следнюю роль при выборе банками 
аудиторской организации».

Стабильный спрос лидеры рэн-
кинга отмечают со стороны лизин-

говых и факторинговых компаний. 
«Большинство из них подпадают под 
требования об обязательном ауди-
те. Кроме того, деятельность данных 
компаний обычно финансируется 
кредитными организациями, кото-
рые для целей мониторинга рисков 
требуют от заемщиков представле-
ния аудированной отчетности»,— ре-
зюмирует Клара Воробьева, руково-
дитель практики налогового консуль-
тирования МЭФ PKF.

Среди других факторов роста рын-
ка стоит отметить спрос на услуги на-
логового консалтинга. «В 2018 году в 
нашей компании в направлении на-
логового консалтинга наиболее во-
стребованными были три вида услуг: 
консультирование по текущим вопро-
сам, проектное консультирование 
(анализ налоговых рисков по опре-
деленным хозяйственным операци-
ям и налоговый аудит) и сопроводи-
тельные консультации в ходе налого-
вых проверок, в том числе досудебное 
и судебное обжалование решений на-
логовых органов. Так, всплеск актив-
ности клиентских запросов на нало-
говый консалтинг в начале 2019 го-
да был логично связан с повышени-
ем ставки НДС с 18% до 20% при сохра-
нении десятипроцентной ставки НДС 
по отдельным видам товаров и услуг. 
Также до февраля 2019 года был ин-
терес к подаче специальных декла-
раций в рамках второго этапа „нало-
говой амнистии“, следующую волну 
запросов мы ожидаем на третьем эта-
пе»,— говорит Клара Воробьева.

Разворачивающаяся и углубляю-
щаяся цифровизация повышает ин-
терес крупного бизнеса и к налогово-
му мониторингу — когда налоговый 
инспектор имеет возможность уда-
ленно входить в базу проверяемой 
компании, зачастую отпадает необхо-
димость в выездных проверках, кото-
рые так не любят в компании из-за то-
го, что такие проверки могут попро-
сту парализовать бизнес. Интерес к 
налоговому мониторингу формиру-
ет спрос на услуги аудиторов и кон-
сультантов, поскольку требует дона-
стройки учетных систем, что, в свою 
очередь, влечет за собой методологи-
ческую проработку вопросов учета.

Вартан Ханферян

Банкиры и чиновники заказали аудиторов
Очередной, 24-й ежегодный выпуск рэнкингов крупнейших российских 
аудиторских организаций и групп, составленный рейтинговым агентством 
RAEX («РАЭКС-Аналитика»), выявил заметный рост доходов в этом секторе 
услуг в противовес падению годом ранее. Главный драйвер — спрос 
на услуги со стороны финансистов и государства.

ТЕМПЫ РОСТА ВЫРУЧКИ ТОП-100 АУДИТОРСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
ПО НАПРАВЛЕНИЯМ УСЛУГ В 2018 ГОДУ (%)   

Услуги, сопутствующие аудиту

Инициативный аудит

Обязательный аудит

Услуги, связанные с аудиторской 
деятельностью (консалтинг)

48

39

5

4
ИСТОЧНИК: RAEX, ПО ДАННЫМ УЧАСТНИКОВ РЭНКИНГА.

СТРУКТУРА ВЫРУЧКИ КРУПНЕЙШИХ АУДИТОРСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
ПО ИТОГАМ 2018 ГОДА (%)   ИСТОЧНИК: RAEX, ПО ДАННЫМ УЧАСТНИКОВ РЭНКИНГА.  

Услуги, связанные с аудиторской 
деятельностью (консалтинг)

Услуги, сопутствующие аудиту

Инициативный аудит

Обязательный аудит

45
43

43
41

5
7
7

9

2017 2018

ИСТОЧНИК: RAEX, ПО ДАННЫМ УЧАСТНИКОВ РЭНКИНГА.

СТРУКТУРА ВЫРУЧКИ КРУПНЕЙШИХ АУДИТОРСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ, 
ПОЛУЧЕННОЙ ОТ АУДИТА В 2017 И 2018 ГОДАХ (%) 

Услуги, сопутствующие аудиту

Инициативный аудит

Обязательный аудит 77
72

13
16

10
13

2017 2018

Аудит банков
№	 Компания / группа компаний	 Выручка за 2018 год (тыс. руб.)	 Тип участника
1	 «ФБК»	 79062	 компания

2	 «Интерком-Аудит»	 55150	 группа

3	 «ЛИСТИК И ПАРТНЕРЫ-МОСКВА»	 33500	 группа

4	 «ФинЭкспертиза»	 27845	 компания

5	 «Бейкер Тилли Россия»	 22690	 группа

6	 «ЭНПИ Консалт»	 19335	 компания

7	 «Екатеринбургский Аудит-Центр»	 17275	 компания

8	 «АКГ «Развитие бизнес-систем»	 10741	 компания

9	 «Мазар Аудит»	 9280	 компания

10	 «Кроу Экспертиза»	 8692	 компания

Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга.

Аудит страховых компаний
№	 Компания / группа	 Выручка за 2018 год (тыс. руб.)	 Тип участника
1	 «Мариллион»	 62244	 группа

2	 «ИНТЭК-Аудит»	 25743	 группа

3	 «ЛИСТИК И ПАРТНЕРЫ-МОСКВА»	 22600	 группа

4	 «Кроу Экспертиза»	 11881	 компания

5	 «Рассел Бедфорд Рус»	 4943	 группа

6	 «Аудиторы Северной Столицы»	 4768	 группа

7	 HLB Russian Group	 2705	 группа

8	 «ФинЭкспертиза»	 1924	 компания

9	 ЮКИС	 1130	 группа

10	 АК «Арт-Аудит»	 734	 компания

Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга.

К А К  М Ы  С Ч И Т А Л И

В этом выпуске представлены два основных рэнкинга: крупнейшие аудиторские 
организации (субъекты аудиторской деятельности) и крупнейшие аудиторские группы 
и сети. В списке аудиторских организаций каждый участник представлен одним юри-
дическим лицом. Критерий ранжирования в списке — суммарная выручка компании 
по форме №2-аудит. Основные условия для включения в рэнкинг: пороговое значение 
выручки от аудита (сумма выручки от обязательного и инициативного аудита, а также 
сопутствующих аудиту услуг) не менее 15%, предоставление формы №2-аудит для 
подтверждения выручки.

В списке аудиторских групп и сетей каждый участник представлен: группой 
аффилированных лиц, либо группой лиц, являющихся членами международной 
аудиторской сети (входящей в перечень Forum of Firms или в перечень международ-
ных аудиторских сетей, размещенный на сайте Министерства финансов РФ), либо 
группой аффилированных лиц, каждая из которых является членом международной 
аудиторской сети.

Критерием ранжирования в рэнкинге групп является суммарная выручка компа-
ний, входящих в группу, за минусом услуг, не относящихся к аудиту или консалтингу. 
Основные условия для включения в рэнкинг: пороговое значение выручки от аудита 
(сумма выручки от обязательного и инициативного аудита, а также сопутствующих 
аудиту услуг) не менее 20%, предоставление формы №2-аудит для подтверждения 
выручки аудиторских организаций группы, предоставление формы №2 бухгалтерской 
отчетности или налоговой декларации для подтверждения выручки неаудиторских 
компаний, входящих в группу.

В нескольких случаях (см. примечания в рэнкингах) по запросу участников выручка 
от аудита включала в себя доходы от аудита и обзорных проверок в отношении любых 
видов финансовой информации, согласованных процедур и заданий, обеспечиваю-
щих разумную/ограниченную уверенность, как для российских, так и для иностранных 
компаний в соответствии с любыми национальными или внутрисетевыми стандартами, 
отличными от стандартов аудита, принятых на территории РФ; выручку от оказания 
услуг, связанных с выдачей писем-подтверждений по проспектам эмиссии.

Методика и принципы рэнкингов доступны на сайте www.raex-a.ru. Изменения 
методики были обсуждены и приняты в декабре 2016 года при участии руководителей 
крупнейших аудиторских компаний и общественной организации «Национальный союз 
аудиторов».

Налоговый консалтинг
№	 Компания / группа компаний	 Выручка за 2018 год (тыс. руб.)	 Тип участника
1	 «Уральский союз»	 348163	 группа

2	 «МЭФ-Аудит»	 259399	 компания

3	 ФБК Грант Торнтон	 164356	 группа

4	 «Налоги и финансовое право»	 71336	 группа

5	 «Нексиа Си Ай Эс»	 70707	 группа

6	 «Интерком-Аудит»	 70002	 группа

7	 «Аудит Груп»	 55583	 группа

8	 UHY Янс-Аудит	 43771	 группа

9	 «Группа ПРАУД»	 39629	 группа

10	 КСК групп	 39625	 группа

11	 «Кроу Россия»	 39210	 группа

12	 «Аудиторское Партнерство «НИКА»	 35806	 компания

13	 «Сальдо-аудит»	 29063	 компания

14	 АИП	 26033	 компания

15	 ADE Professional Solutions	 28864	 группа

16	 «Эталон»	 27276	 группа

17	 «Аудэкс»	 27212	 группа

18	 «ЧТО ДЕЛАТЬ»	 27160	 группа

19	 «Мазар Аудит»	 26926	 группа

20	 «Капитал»	 25324	 группа

Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга.

Финансовый консалтинг
№	 Группа компаний	 Выручка за 2018 год (тыс. руб.)	 Тип участника
1	 БДО Юникон	 795047	 группа

2	 ФБК Грант Торнтон	 287594	 группа

3	 «Бейкер Тилли Россия»	 213221	 группа

4	 «Мазар Аудит»	 211815	 группа

5	 «ИНАУДИТ ГРУПП» (JPA International)	 155650	 группа

6	 «Интерком-Аудит»	 149309	 группа

7	 HLB Russian Group	 124413	 группа

8	 «АВУАР»	 102409	 группа

9	 «Кроу Россия»	 96092	 группа

10	 ADE Professional Solutions	 77916	 группа

11	 «Гориславцев и К. Аудит»	 64893	 группа

12	 «Нексиа Си Ай Эс»	 58651	 группа

13	 «Капитал»	 57732	 группа

14	 UHY Янс-Аудит	 49556	 группа

15	 «Группа ПРАУД»	 42226	 группа

16	 «Бюро Деловых Решений - Аудит»	 41512	 группа

17	 «АйБиСи Групп»	 35231	 группа

18	 АСБ	 30088	 группа

19	 «ИНТЕРЭКСПЕРТИЗА» (AGN International)	 28178	 группа

20	 «ЧТО ДЕЛАТЬ»	 27148	 группа

Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга.

1	 1	 EY	 Москва	 17244543	 9,6	 40,1***	 3 412****	 229	 7

2	 3	 КПМГ	 Москва	 14714272	 22,2	 42,9***	 2 676	 282	 3

3	 2	 PwC	 Москва	 14584917	 13,4	 30,2***	 *****	 н.д.	 7

4	 4	 Делойт	 Москва	 8446153	 14	 36***	 2 324****	 н.д.	 4

5	 5	 БДО Юникон	 Москва	 4937319	 11,4	 21,3	 1 527	 125	 7

6	 6	 ФБК Грант Торнтон	 Москва	 1612017	 –6,9	 47,7	 480	 112	 6

7	 8	 HLB Russian Group	 Москва	 1573951	 13,1	 20,3***	 241	 123	 13

8	 7	 «Нексиа Си Ай Эс»	 Москва	 1230827	 н.д.	 40,4	 359	 181	 16

9	 9	 «Кроу Россия»	 Москва	 872279	 2,0	 63,4	 315	 96	 6

10	 11	 «ФинЭкспертиза»	 Москва	 804265	 28,4	 42	 391	 141	 10

11	 10	 «Уральский союз»	 Москва	 673977	 –0,6	 48,1	 90	 56	 5

12	 16	 «Мазар Аудит»	 Москва	 622014	 21,2	 43,8	 203	 14	 2

13	 15	 «Бейкер Тилли Россия»	 Москва	 533119	 –2,3	 22,1	 212	 9	 5

14	 14	 «КСК групп»	 Москва	 512319	 –10,5	 27,2	 305	 49	 4

15	 17	 «Интерком-Аудит»	 Москва	 455898	 4,4	 42,5	 335	 182	 18

16	 18	 «ПРАВОВЕСТ Аудит»	 Москва	 383527	 18,0	 25,4	 73	 57	 8

17	 12	 «2К»	 Москва	 353410	 –40,5	 20,9***	 175	 53	 11

18	 20	 «Аудит-НТ»	 Москва	 303221	 6,4	 49,9	 148	 105	 15

19	 19	 «Гориславцев и К. Аудит»	 Москва	 292468	 2,1	 20,2	 130	 83	 6

20	 26	 «Рассел Бедфорд Рус»	 Москва	 232837	 44,6	 21,5	 30	 22	 2

21	 —	 «Развитие бизнес-систем»	 Москва	 220269	 –61,6	 39,8	 199	 110	 3

22	 21	 UHY Янс-Аудит	 Москва	 201398	 –3,4	 24,2***	 61	 13	 7

23	 32	 «Корсаков и Партнеры»	 Москва	 197281	 39,1	 20,3	 59	 23	 3

24	 24	 «ИНАУДИТ ГРУПП» 	 Москва	 194799	 13,6	 20,1	 100	 50	 10 
		  (JPA International)

25	 22	 «Аудиторская служба «СТЕК»	 Москва	 188987	 1,0	 20	 36	 23	 3

26	 —	 «Группа ПРАУД»	 Санкт-Петербург	 176763	 –55,9	 27,4	 89	 42	 7

27	 —	 ADE Professional Solutions	 Москва	 172661	 19,7	 21,7	 24	 9	 4

28	 25	 «АВУАР»	 Челябинск	 169938	 6,9	 21,7	 113	 21	 9

29	 27	 «Мариллион»	 Москва	 159273	 4,2	 77	 62	 19	 3

30	 31	 «ЛИСТИК И ПАРТНЕРЫ-	 Москва	 151794	 14,6	 44,6	 48	 19	  
		  МОСКВА»

31	 29	 «Аудит-Эскорт»	 Москва	 147738	 1,5	 29,9	 73	 23	 4

32	 28	 «Аудэкс»	 Казань	 146351	 –0,2	 57,6	 62	 36	 6

33	 30	 «ИНТЕРЭКСПЕРТИЗА» 	 Москва	 133568	 –4,7	 58,3	 91	 44	 7 
		  (AGN International)

34	 34	 «Капитал»	 Екатеринбург	 119886	 23,2	 27,5	 83	 17	 3

35	 35	 «1А Консалтинговая Группа»	 Москва	 103738	 16,2	 37,9	 43	 43	 3

36	 —	 «АйБиСи Групп»	 Москва	 101154	 141,7	 64,6	 64	 62	 5

37	 —	 «Аудит Груп»	 Москва	 87831	 0,7	 28,9	 25	 12	 3

38	 39	 «Самоварова и Партнеры»	 Санкт-Петербург	 81308	 10,9	 28,2	 68	 25	 3

39	 38	 «Аудит-Оптим-К»	 Кемерово	 79523	 5,2	 85,1	 46	 13	 4

40	 23	 «ЧТО ДЕЛАТЬ»	 Москва	 77280	 –58,5	 20	 43	 11	 3

41	 42	 «Эталон»	 Чебоксары	 76476	 6,1	 22,4	 88	 12	 4

42	 41	 «Бизнесэкспертиза»	 Москва	 67620	 –6,3	 50,2	 31	 18	 3

43	 43	 «ВЕКТОР РАЗВИТИЯ»	 Москва	 62174	 7,0	 68,2	 51	 30	 3

44	 37	 «ИНТЭК-Аудит»	 Москва	 62030	 –18,1	 55,1	 33	 17	 3

45	 44	 «Аудит-Классик»	 Челябинск	 60051	 11,4	 47,9	 56	 12	 4

46	 40	 «ХОЛД-ИНВЕСТ-АУДИТ»	 Москва	 58331	 –19,9	 34	 19	 18	 3

47	 —	 «МАЛТОН»	 Калуга	 57549	 9,9	 25,7	 48	 15	 2

48	 —	 «Бюро Деловых Решений - Аудит»	 Москва	 56772	 –9,4	 24	 22	 10	 3

49	 47	 АСБ	 Санкт-Петербург	 49759	 4,6	 32,7	 65	 25	 3

50	 36	 «ЭКФИ»	 Москва	 44794	 –43,7	 58,1	 27	 11	 3

51	 —	 «Градиент-Альфа-АУДИТ»	 Москва	 42707	 41,3	 51,2	 36	 10	 2

52	 49	 «Ассоциация «Налоги России»	 Екатеринбург	 41382	 –6,6	 50,8	 30	 11	 4

53	 —	 ЦБА	 Москва	 41164	 –15,3	 56,2	 29	 18	 2

54	 —	 ЭРКОН	 Ростов-на-Дону	 38910	 39,9	 82,3	 21	 9	 2

55	 —	 ЭНЭКО	 Москва	 37693	 8,6	 84,9	 22	 15	 2

56	 —	 «ПромСтройФинанс»	 Королев (МО)	 35039	 11,8	 57,8	 13	 8	 3

57	 50	 «Екатеринбургский Аудит-Центр»	 Екатеринбург	 34642	 –1,9	 94,1	 29	 24	 3

58	 —	 «АКТИВ»	 Москва	 33651	 44,9	 67,3	 31	 15	 4

59	 56	 «Аудиторы Северной Столицы»	 Санкт-Петербург	 32264	 12,0	 59,4	 27	 19	 4

60	 54	 «Авантаж Аудит» 	 Москва	 28323	 –9,0	 58,7	 50	 38	 4

61	 —	 «Бизнес Навигатор»	 Москва	 24243	 91,5	 88,3	 44	 23	 3

62	 57	 «ИНТЕРКОН»	 Москва	 23836	 –5,7	 36,4	 41	 23	 3

63	 58	 «ВостСибАудит»	 Иркутск	 16433	 –19,1	 69,1	 16	 7	 3

64	 62	 «ЮКИС»	 Москва	 13550	 –12,0	 87,6	 5	 5	 3

65	 63	 ЦНФЭ «Байкалинвестаудит»	 Иркутск	 12226	 –19,9	 25,4	 14	 10	 2

Полная версия таблицы размещена на сайте www.raex-a.ru. *В рэнкинге представлены: группы аффилированных лиц, группы юридических лиц, являющихся членами международной аудиторской сети, группы, в которых компании аффилированы и одновременно являются членами международной аудиторской сети. **Выручка от аудита означает сумму выручки от обязательного и инициативного аудита,  
а также услуг, сопутствующих аудиту, по форме №2-аудит. ***Для целей рэнкинга приведена доля выручки от аудита и сопутствующих аудиту услуг, которая включает в себя выручку от проведения аудита, обзорных проверок в отношении любых видов финансовой информации, согласованных процедур и заданий, обеспечивающих разумную/ограниченную уверенность, как для российских,  
так и для иностранных компаний в соответствии с любыми национальными или внутрисетевыми стандартами, отличными от стандартов аудита, принятых на территории РФ, выручку от оказания услуг, связанных с выдачей писем-подтверждений по проспектам эмиссии. ****Общее число сотрудников компании на конец года. ****По просьбе участника данные для отражения в рэнкинге не раскрываются. 
Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга.

Список крупнейших аудиторских групп и сетей по итогам 2018 года*
Место	 Место	 Аудиторская группа	 Местоположение	 Суммарная выручка 	 Темпы роста 	 Доля 	 Средняя численность 	 Средняя 	 Число 
по итогам	 по итогам		  центрального	 от аудита и консалтинга	 выручки	 выручки	 специалистов	 численность	 компаний 
2018 года	 2017 года		  офиса	 за 2018 год (тыс. руб.)	 за год (%)	 от аудита (%)**	 (чел.)	 аудиторов (чел.)	 в группе

Место	 Место	 Аудиторская группа	 Местоположение	 Суммарная выручка 	 Темпы роста 	 Доля 	 Средняя численность 	 Средняя 	 Число 
по итогам	 по итогам		  центрального	 от аудита и консалтинга	 выручки	 выручки	 специалистов	 численность	 компаний 
2018 года	 2017 года		  офиса	 за 2018 год (тыс. руб.)	 за год (%)	 от аудита (%)**	 (чел.)	 аудиторов (чел.)	 в группе
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— от первого лица —

— Как начиналась история ком-
пании EY в нашей стране? Было 
тяжело?
— Глобальная компания «Эрнст энд 
Янг» была первой из международ-
ных аудиторских сетей, которая за-
шла на рынок тогда еще СССР. Все 
начиналось с маленького предста-
вительства, где трудился один ино-
странный эксперт (чуть позже — 
три). У нас до сих пор сохранилась 
вырезка из газеты The Times, кото-
рая писала об открытии так: «Совет-
ским управленцам стала очень необ-
ходима помощь западных бизнес-
консультантов».

Я не могу сказать, было ли тяже-
ло. Я присоединился к команде в 
1995 году, и это была уже достаточно 
крупная компания по тем временам 
— 250 человек. Я служил в армии и 
привык к большому коллективу, но 
все равно офис показался мне огром-
ным. Конечно, было непросто. Быть 
первыми — это всегда вызов, тем бо-
лее в такой момент, когда в стране 
все создавалось с нуля.
— Какие можно выделить основ-
ные этапы становления компа-
нии EY в России?
— Развитие любой крупной ком-
пании тесно связано с изменения-
ми в экономике и обществе. В 90-е 
годы шел период создания рыноч-
ных институтов, формировались 
взаимосвязи российской финансо-
вой системы с зарубежными рынка-
ми капитала. В 1992 году мы откры-
ли офис в Санкт-Петербурге, сейчас 
у нас девять офисов в России. По-
степенно объем предоставляемых 
услуг расширялся.

Очевидно, что бизнес может и 
должен вносить вклад в улучшение 
деловой среды, и в 1994 году имен-
но EY выступила с инициативой со-
здать Консультативный совет по 
иностранным инвестициям в Рос-
сии при главе правительства РФ. Это 
предложение поддержали как ме-
ждународные инвесторы, так и пра-
вительство. Мы гордимся тем, что 
многие предложения по улучше-
нию инвестклимата, принятые за 
эти годы, были подготовлены при 
участии EY. Совет внес огромный 
вклад в создание новой российской 
налоговой системы и Налогового ко-
декса, разработку вопросов между-
народной торговли и таможни, сер-
тификации, разрешительной систе-
мы. Представьте, сейчас в совет вхо-
дят 53 крупнейших международных 
инвестора, а их общий объем инве-
стиций в Россию составляет более 
$160 млрд. Мне кажется, это один 
из самых представительных и дей-
ственных консультационных орга-
нов, которые есть в России сегодня.

Мы гордимся тем, что в 1996 го-
ду сопровождали выход первой рос-
сийской компании на Нью-Йорк-
скую фондовую биржу — это был 
уникальный опыт и первый проект 
для фондового и аудиторского рын-
ка. Я помню, какой фурор произве-
ла эта сделка: о ней рассказывали га-
зеты, радио, телевидение, не толь-
ко российские. Это было сродни 
выходу в открытый космос. И этот 
уникальный опыт позволил нам в 
дальнейшем работать почти над все-
ми проектами IPO в СНГ.

В 1998 году случился дефолт, ко-
торый мы успешно пережили. Когда 
многие компании проводили мас-
штабные сокращения персонала, 
мы отправили часть наших сотруд-
ников на длительные стажировки 
(secondments) в зарубежные офисы. 
В 2000-х многие вернулись в россий-
скую практику с огромным багажом 
знаний и опытом работы с междуна-
родными клиентами.

В 2002 году практика «Эрнст энд 
Янг» объединилась с практикой 
«Андерсен» в России и СНГ. Союз 
двух компаний с разными культу-
рами, техническим потенциалом, 
экспертизой и сильными профес-
сионалами позволил создать кру-
тую компанию. Это удалось реали-
зовать благодаря блестящему руко-
водству Карла Джоханссона и Хан-
са Йукума Хорна, которые тогда воз-
главляли компании.

Кстати, интересно, что россий-
ская практика дала хороший старт 
для развития глобальной карьеры 
многим нашим сотрудникам. Карл 
Джоханссон впоследствии возглав-
лял глобальную налоговую практи-
ку, Джей Ниббе (управляющий парт-
нер по налогам в России и СНГ) сей-
час руководит направлением по 
развитию рынков всей глобальной 
организации.

«Фабрика звезд» 
финансового сектора
— За 30 лет наша страна карди-
нально поменялась, вместе с 
ней менялись и ваша компания, 
и весь рынок аудита в России. 

Как вы считаете, за эти годы ры-
нок сделал большой шаг вперед? 
Вообще, 30 лет — много это или 
мало для становления рынка?
— Российский рынок профессио-
нальных услуг нового образца как 
раз и существует 30 лет. Отсчет на-
чался, когда в страну пришли сете-
вые компании, которые обслужи-
вали иностранных клиентов. Из ма-
леньких иностранных представи-
тельств эти фирмы постепенно вы-
растали в крупные российские ком-
пании, развивая местную эксперти-
зу, нанимая местный персонал. Уви-
дев преимущества работы в рамках 
международных сетей, локальные 
фирмы начали вступать и интегри-
роваться в глобальные объединения 
и ассоциации.

Главное, что произошло за эти 30 
лет,— это переход на МСА и приня-
тие МСФО, благодаря чему финансо-
вая отчетность и заключения, выпу-
щенные российскими аудиторами, 
принимаются за рубежом для инве-
стирования и получения кредитов. 
Мы гордимся тем, что EY активно 
участвовала в этом процессе через 
Фонд НСФО (Национальная органи-
зация по стандартам финансового 
учета и отчетности), выступая в каче-
стве его попечителя.

Безусловно, важную роль в ста-
новлении рынка аудита сыграла под-
готовка кадров. Нас часто в шутку на-
зывают «фабрикой звезд» для финан-
сового сектора. За период вплоть до 
конца 1990-х EY внесла огромный 
вклад в создание культуры аудита, 
обучая сотрудников в части МСФО и 
МСА, предоставляя возможности ста-
жировок за рубежом. Впоследствии 
они переходили в крупные россий-
ские компании и уже там начинали 
готовить финансовую отчетность со-
вершенно другого качества. Многие 
наши «выпускники» сейчас занима-
ют руководящие должности в круп-
нейших российских компаниях.
— Как вы считаете, в каких облас-
тях в течение этих 30 лет рынок 
российского аудита недостаточ-
но хорошо развивался, а где, на-
оборот, мы шли впереди плане-
ты всей?
— Прежде всего нужно понимать, 
что говорить про аудит без финансо-
вой отчетности невозможно. Между-
народная финансовая отчетность 
предназначена главным образом 
для инвесторов, при этом финансо-
вый рынок, существующий в России 
на сегодняшний день, не отражает 
потенциала, который есть в нашей 
стране. Более того, мы видим тен-
денцию к сокращению количества 
эмитентов на бирже, то есть поле по-
тенциальных пользователей финан-
совой отчетности сокращается. Вме-
сте с тем финансовому рынку есть ку-
да расти. Это один из инструментов 
для экономического роста и ключе-
вых факторов развития экономики 
страны. Он должен обеспечивать до-
ступ к дешевому долгосрочному ка-
питалу. Тем не менее сегодня кли-
енты все чаще говорят, что не видят 
смысла в выходе на биржу, потому 
что стоимость капитала там почти та-
кая же, как у банковского кредита, а 
проблем в виде необходимости гото-

вить качественную финансовую от-
четность и проводить аудит больше. 
Необходимо развивать конкурент-
ность финансового рынка и биржи. 
Соответственно, и востребованность 
отчетности и аудита будет расти.

Отдельного внимания заслужи-
вает тема сосуществования МСФО и 
российской бухгалтерской (финан-
совой) отчетности. Международная 
финансовая отчетность использует-
ся в основном для банков, акционе-
ров и внешних пользователей. В то 
же время в экономике России вели-
ка доля госкомпаний, которые обяза-
ны отчитываться уже перед государ-
ством, используя стандарты россий-
ской бухгалтерской (финансовой) от-
четности — по сути, пользователями 
такой отчетности выступают уже на-
логовые службы и другие госструк-
туры, выдвигающие специфические 
требования, которые сложно провес-
ти через МСФО. Это приводит к тому, 
что на сегодняшний день любая ком-
пания должна проводить отчетность 
по МСФО, вести российский учет, на-
логовый учет, а возможно, еще управ-
ленческий и, как следствие, содер-
жать очень большой штат сотруд-
ников. Конечно, речь не идет о том, 
чтобы вообще отказаться от россий-
ской бухгалтерской (финансовой) от-
четности — это сделать невозмож-
но ввиду разных задач и пользова-
телей этой отчетности. Тем не менее 
мы считаем: нужно работать над тем, 
чтобы привести российскую бухгал-
терскую (финансовую) отчетность к 
МСФО там, где это возможно, и мак-
симально сблизить налоговый учет с 
бухгалтерским. Со стороны бизнеса 
мы пытаемся активно продвигать эту 
идею на всех возможных площадках.

EY 3.0
— Какие особенности работы 
в нашей стране вы можете отме-
тить? Что вашей компании боль-
ше всего нравится на нашем рын-
ке, а что, наоборот, хотелось бы 
поменять?
— Я бы не противопоставлял: «ваша 
компания — наш рынок». Это наш 
российский рынок: мы на этом рын-
ке выросли и являемся российским 
партнерством. Скорее стоит заду-
маться, что мы как участники рын-
ка можем изменить, а это, как я уже 
говорил,— работа над интеграцией 
национальных стандартов в МСФО, 
развитие финансового рынка и обес-
печение доступа к дешевому капита-
лу для повышения востребованно-
сти отчетности.

Нам нравится, что есть эффектив-
ное взаимодействие с регуляторами, 
в частности с Минфином, Федераль-
ным казначейством, ЦБ. У нас есть 
возможность адресовать и прояс-
нять вопросы, вести диалог, вносить 
предложения — это помогает нам 
улучшать работу. Мы уверены, что за-
дача регулятора в первую очередь — 
это профилактика, и активное взаи-
модействие участников рынка поло-
жительно влияет на общее качество 
и эффективность.
— Как изменилась компания 
за эти годы, насколько выросла?
— Давайте сравним компанию 
образца 1990-х годов и сейчас. Тогда 

мы занимали пятое место среди ком-
паний «большой шестерки», предо-
ставляли три вида услуг, а 75% выруч-
ки получали от иностранных компа-
ний. Сейчас EY — лидер рынка в сво-
ем сегменте, штат компании состав-
ляет 3,5 тыс. человек, а доля выруч-
ки от российских компаний дости-
гает порядка 80%. У нас четыре сер-
висные линии и матричная структу-
ра предоставления услуг с основным 
фокусом на индустриальную экспер-
тизу, очень активно развиваются не-
аудиторские услуги.

Мне кажется, что залог такого ро-
ста состоит в нашем отношении к 
идеям. И как раз этим мы и отлича-
емся от других компаний: мы готовы 
рассматривать и реализовывать не-
стандартные идеи наших сотрудни-
ков и приветствуем это.
— Как планируете отметить юби-
лей? Запланированы ли какие-то 
проекты под эту дату?
— Поскольку дата действительно зна-
чимая, мы решили не скромничать и 
праздновать целый год: гулять, так гу-
лять. Если говорить серьезно, то, ко-
нечно, мы не относимся к этой дате 
как к формальному празднику с фур-
шетом для клиентов и памятным кор-
поративом. 30 лет — это целая веха в 
истории российского рынка профес-
сиональных услуг. 30 лет в бизнесе ас-
социируется с надежностью и дове-
рием, тем более что мы смогли пре-
одолеть не самые простые времена 
в российской экономике и внести су-
щественный вклад в улучшение дело-
вой среды.

Самый главный проект для нас 
— это сохранить лидерство и про-
должать улучшать качество услуг. 
Это особенно важно сейчас, и мы ви-
дим, насколько внимательно к этому 
относятся наши клиенты.

Мы даже придумали креативную 
концепцию EY 3.0 (EY 30 лет в Рос-
сии), где традиционное обозначе-
ние нового уровня систем для нас 
означает новый уровень проектов 
и качества. Мы хотим посмотреть на 
все наши процессы критически: что 
можно сделать лучше, интереснее, 
эффективнее, веселее в конце кон-
цов. Ведь в юбилей принято переос-
мысливать себя, и это своего рода по-
иск новых смыслов.

«Прекрасный пример 
импортозамещения»
— Исследования вашей компа-
нии всегда считались одними из 
наиболее авторитетных и бес-
пристрастных. Не раз ваша ком-
пания вступала в спор даже со ста-
тистикой. Не возникало ли у вас 
проблем из-за этого?
— Исследования EY базируются на 
мнениях, полученных в ходе опро-
сов. Мы используем международ-
ную методологию и профессио-
нальные подходы. И цель наших ис-
следований — не опровергнуть ста-
тистику, а дать оценку ситуации на 
рынке, и часто такая оценка дается 
с иных позиций. Любые расхожде-
ния с трендами, озвученными дру-
гими участниками рынка, не повод 
для конфликта, это как раз повод ра-
зобраться и найти точки соприкос-
новения.

— Сегодня ваша компания ис-
пытывает ли какие-либо трудно-
сти в нашей стране? Возможно, 
они связаны с политической си-
туацией вокруг России или санк
циями?
— Вы знаете, периодически на рын-
ке возникает тема противопостав-
ления иностранных и российских 
аудиторских компаний. В соответ-
ствии с законом организация может 
заниматься аудитом в Российской 
Федерации при наличии в капитале 
не менее 50-процентной доли, при-
надлежащей российским сертифи-
цированным аудиторам. То есть она 
не может быть иностранной ауди-
торской фирмой по определению. 
В нашей компании 100% уставного 
капитала принадлежит российским 
физическим лицам-аудиторам.

Я не знаю ни одной крупной рос-
сийской аудиторской компании, 
которая бы не входила в междуна-
родную сеть, так же, как и EY в Рос-
сии входит в глобальный «Эрнст энд 
Янг». Для аудита крупных корпо-
раций, которые ведут операции не 
только на территории РФ, но и за ру-
бежом, проводить аудит такой ком-
пании может только международная 
сетевая организация.

Отношения же с сетью сугубо пра-
гматичные. Мы используем между-
народную методологию, которая 
обеспечивает качество, подходы, 
проводим проверки по соответст-
вию качества. Но при этом мы явля-
емся российским юридическим ли-
цом, которое полностью регулирует-
ся российским законодательством.

Я вообще считаю, что сфера про-
фессиональных услуг в принци-
пе представляет собой прекрасный 
пример импортозамещения: если в 
очередной раз вспомним историю, 
то увидим, что аудиторские компа-
нии, которые 30 лет назад открыли в 
стране представительства, со време-
нем трансформировались в россий-
ские, вобрав в себя все преимущест-
ва международной экспертизы. Воз-
можно, именно из-за такой истори-
ческой эволюции и возникает недо-
понимание.

На сегодняшний день EY — это 
российская компания, которой вла-
деют и управляют российские гра-
ждане, и 97% наших сотрудников 
имеют российское гражданство. Вы 
можете спросить: а кто же эти 3%? 
Мы привлекаем международных 
экспертов тогда, когда необходима 
уникальная экспертиза, которой в 
нашей стране нет ни у кого. Во-пер-
вых, это дает нам возможность обу
чения у этих специалистов. Во-вто-
рых, некоторые иностранные ком-
пании просят, чтобы в сервисные 
команды входили представители их 
стран. Такие пожелания часто выска-
зывают клиенты из Германии, Фран-
ции и стран Азии.
— Нужно ли, на ваш взгляд, ре-
формировать аудиторскую от-
расль в России? Как вы оценива-
ете те реформы, которые сейчас 
проводят?
— Закон об аудите обсуждается уже 
полтора года, в проекте традицион-
но есть и плюсы, и минусы, главный 
из которых в том, что закон пока не 

принят и до сих пор сохраняется бес-
покойство по поводу того, когда это 
случится. Ожидается, что требова-
ния к аудиторским организациям 
ужесточатся, поэтому многие фир-
мы уже покинули или собираются 
покинуть рынок, решив, что проще 
заниматься консалтингом, чем ауди-
том. Кроме того, закон предусматри-
вает повышение лимитов по обяза-
тельному аудиту, то есть количест-
во компаний, которым будет требо-
ваться обязательный аудит, умень-
шится, а значит, уменьшится и ры-
нок. В проекте закона не решен во-
прос саморегулирования: сколько 
теперь будет СРО? Мы видим боль-
ше преимуществ в ситуации, когда 
существует только одна СРО, пото-
му что, когда их было несколько (по 
опыту предыдущих лет), конкурен-
ция шла не за качество аудиторских 
услуг, а за количество членов органи-
зации. При этом при наличии толь-
ко одной СРО очень важно, кто будет 
ей руководить, какие отношения у 
нее сложатся с регулирующими ор-
ганами, каким образом в СРО учиты-
ваются мнения членов, как средних, 
так и мелких,— необходимо соблю-
дать баланс всех интересов. Пока со-
храняется неопределенность, непо-
нятны правила игры, поэтому мы 
заинтересованы в том, чтобы закон 
как можно быстрее был принят.

«Самый ценный актив — 
это люди» 
— Какие планы на будущее у ва-
шей компании в России? Суще-
ствует ли стратегия развития на 
ближайшие три-пять лет?
— Наша стратегия — это не просто 
определенная сумма дохода, кото-
рую мы должны показать. Мы долж-
ны обеспечить рост доли рынка, про-
должить повышать качество услуг 
и обеспечить нашим сотрудникам 
профессиональный и карьерный 
рост. Самый ценный актив для нас 
— это наши люди, и мы вкладываем 
много времени и ресурсов в различ-
ные программы развития.

Как раз сейчас у нас в финальной 
стадии утверждение стратегии на 
ближайшие пять лет. Было бы стран-
но рассказывать о ней публично, но 
скажу, что планировать и анализи-
ровать сейчас гораздо интереснее, 
чем раньше: новые риски и возмож-
ности, новые технологии, повышен-
ная скорость изменений, смена по-
колений в конце концов. Если рань-
ше были план А, план Б и в редких 
случаях В, то сейчас мы можем дой-
ти до середины алфавита.
— Какими вам при этом видят-
ся перспективы развития рынка 
аудита в России и мире?
— Есть определенный разрыв меж-
ду тем, что пользователи и в особен-
ности регуляторы ожидают от ауди-
тора, и тем, что он на самом деле де-
лает. Кстати, эта тенденция имеет ме-
сто во всем мире. Аудитор не может 
выполнять функции надзорных ор-
ганов или регуляторов, потому что 
это будет напрямую противоречить 
принципам независимости аудита. 
Аудит — это специализированная 
вещь, которая основывается на стан-
дартах — работой с предоставлен-
ной исторической информацией.

Например, есть ожидания, что ау-
дитор должен работать не только с 
исторической информацией, но и 
анализировать, что произойдет в бу-
дущем, оценивать качество управле-
ния и так далее. Что-то из этого мы 
можем сделать в рамках текущих 
стандартов, а что-то, конечно же, нет. 
Мы не можем предсказывать буду-
щие события: мы не гидрометеоро-
логи и не готовы прогнозировать, 
что будет с бизнесом через пять лет, 
мы делаем определенные выводы 
исключительно на основании фи-
нансовой отчетности. И именно этот 
разрыв в ожиданиях нужно сокра-
щать — объяснять, что такое аудит. С 
другой стороны, мы, конечно, гото-
вы обсуждать, что можно поменять 
в стандартах аудита и бухгалтерско-
го учета. Потому что сначала нужно 
сформулировать вопросы к финан-
совой отчетности — какая информа-
ция в ней будет содержаться, а уже 
потом к нам — как мы эту информа-
цию будем проверять, оценивать и 
доносить до пользователей.

Если говорить в целом, на рын-
ке обсуждают разные инициативы: 
это и совместный аудит, и ротация 
фирм, и ограничение по объему про-
чих услуг, оказываемых аудиторско-
му клиенту.

Сегодня перед российским рын-
ком аудита стоит много вызовов, и 
задача участников рынка и регуля-
торов — найти наилучший путь раз-
вития для обеих сторон. А мы со сво-
ей стороны готовы предложить свой 
опыт и знания и активно участво-
вать в дальнейшем развитии конку-
рентного аудиторского сообщества.

Кира Васильева

«Быть первым — это всегда вызов»
В этом году исполняется 30 лет с момента появления компании EY в России. В 1989 году она стала первой международной фирмой по оказанию 
профессиональных услуг, начавшей деятельность в нашей стране. О том, как компания вышла на рынок, об основных этапах ее становления и 
почему важно поддерживать нестандартные идеи, „Ъ“ рассказал управляющий партнер компании EY по странам СНГ Александр Ивлев. 

E
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аудит и консалтинг

— рынок —

Кроме того, в зоне риска 
юридические лица, заре-

гистрированные по массовому ад-
ресу регистрации или если у клиен-
та или контрагентов малая (до года) 
продолжительность работы, частая 
смена руководства компании, слож-
ная структура собственности. Обра-
щать внимание аудиторы должны и 
на нетипичное поведение клиента: 
промедление с представлением до-
кументов по запросу, отсутствие до-
пуска аудитора к ключевым долж-
ностным лицам проверяемой ком-
пании. В зону риска попадают: боль-
шое количество операций с налич-
ными, перевод ценных бумаг в ино-
странные депозитарии, многочи-
сленные перепродажи товаров или 
услуг и т. д.

Аудиторы были ошеломлены по-
добной новацией. По их мнению, 
при проведении аудита есть выбор-
ка и именно на основании ее ауди-
торы делают выводы — полностью 
всех операций клиента они не видят, 
и потому делать однозначные выво-
ды проблематично. К тому же выяв-
ление у клиентов рисков ОД/ФТ по-
влечет за собой значительные трудо-
затраты, которые заказчик оплачи-
вать не будет.

Еще одна новация в этой сфере — 
методичка от финразведки по выяв-
лению бенефициаров. Росфинмо-
ниторинг указал на то, что необ-
ходимость выявления бенефици-
арных владельцев компаний так-
же вытекает из требований FATF, и 
описал, каким образом может вес-
тись проверка: финразведка совету-
ет предусмотреть в договоре с кли-
ентом пункт о раскрытии бенефи-
циара, проводить устные опросы 
клиента и письменное анкетирова-
ние. Эту информацию необходимо 
перепроверять через публикации в 
СМИ, искать сведения о возможных 
бенефициарах в интернете, ком-
мерческих базах данных (СПАРК, 
«Коммерсантъ-Картотека» и проч.). 
И лишь после сопоставления само-
стоятельно собранных данных с ин-
формацией, полученной от клиен-
та, можно будет говорить об уста-
новлении бенефициара. Если кли-
ент отказывается раскрывать бене-
фициара или предоставляет заведо-
мо недостоверные сведения, реко-
мендуется сообщить об этом в Рос-
финмониторинг. Бенефициара не-
обходимо не только установить, но 
и идентифицировать. При сложной 
структуре собственности рекомен-

дуется установить всех бенефициа-
ров и проверить, не внесены ли они 
в список лиц, причастных к экстре-
мистской деятельности.

По мнению Нины Козловой, эти 
нововведения свидетельствуют о на-
мерении государства использовать 
аудиторов для борьбы не только с от-
мыванием денег, но и с уходом от на-
логов. «Например, новая статья На-
логового кодекса дала право налого-
вым органам истребовать у аудитор-
ской организации документы, каса-
ющиеся исчисления и уплаты нало-
гов, взносов аудируемым лицом»,— 
напомнила она. «Это, безусловно, 
важные вопросы,— подчеркнула го-
спожа Козлова.— Однако введение 
новых обязанностей влечет возло-
жение на аудиторов новых функций, 
например разработки дополнитель-
ных правил, программ по регулиру-
емым вопросам».

Аудит-онлайн. Ноу-хау  
или мошенничество?
Еще одним важным и обсуждаемым 
событием на рынке российского ау-
дита стало выделение средств Фон-
дом развития интернет-инициатив 
(ФРИИ) в размере 2,5 млн руб. ауди-
торской компании в начале 2018 го-
да. Эта организация была интерес-
на фонду как стартап, который авто-

матизирует работу аудиторов в ча-
сти анализа бухгалтерской отчетно-
сти. «АудитОнлайн», как объяснили 
в фонде, нашел возможность прово-
дить аудит дистанционно, и это ноу-
хау. Процесс реализован с помощью 
облачного решения, в котором ра-
ботают аудиторы-сотрудники. В нем 
хранятся документы клиентов в за-
шифрованном и распределенном 
виде, встроена система автомати-
зации заполнения отчета, рабочих 
документов и системы планирова-
ния. На сайте компании «АудитОн-
лайн» на момент получения гран-
та было указано, что для проверки 
потребуется всего 22 документа и 
один-пять дней.

Участники рынка были потрясе-
ны: до этого времени услуги аудита 
онлайн оказывали лишь недобро-
совестные игроки, по сути торгую-
щие заключениями. А тут фонд, уч-
режденный в 2013 году по иници-
ативе президента России и распо-
лагающий 6 млрд руб., вкладывает 
деньги в столь неожиданную ком-
панию.

Рынок негодовал. Партнер KPMG 
Кирилл Алтухов отмечал, что дейст-
вующие международные стандарты 
аудита требуют от аудитора во мно-
гих случаях личного присутствия, 
без этого невозможно провести ка-

чественную проверку. Заместитель 
главы АКГ «Коллегия налоговых 
консультантов» Александр Андриа-
нов заверял, что аудитор должен ви-
деть оригиналы документов, к кото-
рым скан-копии не могут быть при-
равнены.

ФРИИ настаивал на том, что ауди-
торы нашли уникальное решение, 
позволяющее сократить время ауди-
торской проверки, упростить и уде-
шевить ее для клиента.

Все с нетерпением ожидали ре-
зультатов внешнего контроля каче-
ства в компании, проводимого ее 
СРО. Сразу после того как инфор-
мация о гранте «АудитОнлайн» ста-
ла публичной, СРО «Ассоциация ау-
диторов „Содружество“» (ААС) на-
значила в компании внеплановую 
проверку.

По словам руководителя комис-
сии по контролю качества СРО ААС 
Надежды Кобозевой, СРО перио-
дически проверяет подобные ком-
пании и всегда выявляет наруше-
ния. Были они выявлены и при 
проверке «АудитОнлайн». «Резуль-
таты проверки были плохие, нару-
шений множество, но главное, что 
нам все время доказывал „Ауди-
тОнлайн“,— это отсутствие дистан-
ционного аудита,— рассказала Над-
ежда Кобозева.— То есть имели ме-

сто недобросовестная реклама и 
введение потенциальных клиен-
тов в заблуждение».

Так что реальным в истории с «Ау-
дитОнлайн» было лишь получение 
средств из фонда.

Превращение 
аудиторского заключения
Уникальная ситуация, которая так-
же вызвала бурные дебаты на рын-
ке, сложилась с аудиторским заклю-
чением банка «Дом.РФ» (на момент 
выдачи заключения банк назывался 
«Российский капитал», на 100% при-
надлежит госкорпорации «Дом.РФ»). 
А именно у банка оказалось два ва-
лидных заключения на отчетность 
за один и тот же период (2017 год). 
Договор на проведение обязатель-
ного аудита банк заключил с компа-
нией ФБК в начале января 2018 года. 
30 марта банк опубликовал на сво-
ем сайте заключение ФБК по отчет-
ности, составленной по российским 
стандартам бухгалтерского учета. А 
20 апреля банк сообщил о смене ау-
дитора. Кредитная организация ре-
шила провести аудит отчетности за 
2017 год повторно, для чего пригла-
сили компанию из «большой чет-
верки» «Эрнст энд Янг». Причиной 
смены аудитора названо наличие 
у ФБК конфликта интересов: на да-
ту заключения договора ФБК не уве-
домил заказчика о том, что один 
из его сотрудников входит в реви-
зионную комиссию. Кроме того, в 
уже проаудированной ФБК отчетно-
сти банк выявил ошибки. В офици-
альном сообщении причину их по-
явления на тот момент банк не рас-
крыл. «Эрнст энд Янг» провел аудит, 
выдал заключение, и оно появилось 
на сайте кредитной организации. В 
итоге у банка на сайте официально 
было раскрыто два заключения за 
один период, однако разного содер-
жания. В заключении ФБК говорит-
ся о достаточности капитала, в за-
ключении «Эрнст энд Янг» — о ды-
ре в капитале кредитной организа-
ции в 34,7 млрд руб. и сомнениях в 
способности банка продолжать дея-
тельность без помощи от «Дом.РФ». 
Федеральное казначейство провело 
внешний контроль качества в обеих 
компаниях, однако нарушений не 
выявило ни в одном случае. В итоге 
был создан беспрецедентный кейс: 
оказывается, разный взгляд на от-
четность банка может привести ау-
диторов к совершенно разным вы-
водам с разницей в оценке дыры в 
десятки миллиардов рублей. И все 
претензии ЦБ к аудиторам рухнув-

ших банков по поводу того, что те 
проглядели дыру, в принципе нео-
боснованны.

Разрешилась ситуация также не-
типично: ФБК и банк заключили в 
суде мировое соглашение о том, что 
ФБК проводил аудит инициатив-
ный и по «неитоговой» отчетности 
за 2017 год. Таким образом, заклю-
чение «Эрнст энд Янг» стало единст-
венным.

Случаев превращения обязатель-
ного аудита в инициативный также 
ни разу не было в практике россий-
ского аудита. Так что непростые от-
ношения банка «Дом.РФ» и ФБК экс-
перты называют одним из важней-
ших событий прошедшего года.

Не дождались ЕАЭС
Еще одно не состоявшееся в прош-
лом году событие — введение еди-
ных требований к аудиторам стран 
Евразийского экономического со-
юза (ЕАЭС). Работа над проектом 
соглашения, в рамках которого на 
территории союза будут действо-
вать единые принципы аудита, бы-
ла завершена еще в марте 2017 года. 
Цель соглашения — сформировать 
в странах ЕАЭС единый рынок ауди-
торских услуг. В документе деклари-
руются общие подходы к организа-
ции и регулированию аудиторской 
деятельности на территории Рос-
сии, Белоруссии, Казахстана, Кир-
гизии и Армении. На практике это 
должно было означать действую-
щие на всей территории ЕАЭС атте-
статы аудиторов, единый контроль 
качества. По словам Сергея Шапигу-
зова, взаимное признание (частич-
ное) аудиторских сертификатов на 
всем пространстве союза могло бы 
не только способствовать укрепле-
нию экономических связей и раз-
витию единой финансовой инфра-
структуры, но и дать позитивный 
импульс развитию бизнеса в ЕАЭС. 
«Аудиторы и консультанты получи-
ли бы возможность сопровождать 
своих клиентов не только на терри-
тории своих государств, подобный 
опыт существует в странах Юго-Вос-
точной Азии»,— отметил эксперт. 
Господин Шапигузов считает, что 
в нынешней ситуации более пер-
спективным выглядит не попытка 
сближения национальных стандар-
тов, а общая работа в рамках между-
народных аудиторских стандартов 
и международных стандартов фи-
нансовой отчетности, которые ак-
тивно внедряются и применяются 
на всем пространстве ЕАЭС.

Вероника Горячева

Год несостоявшихся событий
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Рэнкинг крупнейших групп и компаний в области аутсорсинга учетных функций по итогам 2018 года
Место 	 Место 	 Группа компаний / компания	 Местоположение	 Выручка от услуг	 Темпы 	 Среднее	 Число	 Тип участника 
по итогам	 по итогам		  центрального	 аутсорсинга	 роста	 число	 компаний 
2018 года	 2017 года		  офиса	 учетных функций	 выручки	 специалистов	 в группе 
				    за 2018 год	 за год	 (чел.) 
				    (тыс. руб.)	 (%)

Место 	 Место 	 Группа компаний / компания	 Местоположение	 Выручка от услуг	 Темпы 	 Среднее	 Число	 Тип участника 
по итогам	 по итогам		  центрального	 аутсорсинга	 роста	 число	 компаний 
2018 года	 2017 года		  офиса	 учетных функций	 выручки	 специалистов	 в группе 
				    за 2018 год	 за год	 (чел.) 
				    (тыс. руб.)	 (%)

1	 1	 BDO Unicon Outsourcing	 Москва	 1301836	 3,1	 436	 2	 Группа компаний

2	 2	 «Интеркомп»	 Москва	 1212621	 6,4	 545	 5	 Группа компаний

3	 6	 SCHNEIDER GROUP	 Москва	 621757	 19,7	 243	 4	 Группа компаний

4	 8	 1C-WiseAdvice	 Москва	 586909	 28,4	 331	 5	 Группа компаний

5	 5	 TMF Group	 Москва	 585450	 12,2	 188	 3	 Группа компаний

6	 3	 «Юнистафф Пейрол Компани»	 Москва	 565341	 6,5	 н.д.	 3	 Группа компаний

7	 7	 БКГ «Информаудитсервис»	 Москва	 490290	 2,7	 194	 4	 Группа компаний

8	 4	 UCMS Group	 Москва	 462171	 –12,0	 278	 3	 Группа компаний

9	 11	 «РН-Учет»	 Москва	 362194	 42,9	 289	 1	 компания

10	 10	 Accountor Russia	 Санкт-Петербург	 351245	 12,9	 118	 3	 Группа компаний

11	 9	 «Созидание и Развитие»	 Москва	 339597	 –9,3	 85	 2	 Группа компаний

12	 —	 Bellerage Alinga 	 Москва	 303526	 —	 58	 3	 Группа компаний

13	 12	 Acsour	 Санкт-Петербург	 288306	 19,9	 117	 3	 Группа компаний

14	 16	 «АБУ бухгалтерские услуги»	 Москва	 232282	 41,3	 43	 1	 компания

15	 —	 «Северсталь-Центр Единого Сервиса»	 Ярославль	 227533	 –3,1	 761	 1	 компания

16	 15	 «Мазар»	 Москва	 219961	 21,3	 87	 2	 Группа компаний

17	 14	 «Бейкер Тилли Рус»	 Москва	 213221	 –1,3	 78	 1	 компания

18	 13	 ФБК Грант Торнтон	 Москва	 211721	 –3,4	 98	 2	 Группа компаний

19	 17	 «Интерком-Аудит»	 Москва	 149309	 2,0	 37	 12	 Группа компаний

20	 20	 BLS	 Москва	 137606	 12,9	 92	 5	 Группа компаний

21	 23	 «БРИДЖ ГРУПП»	 Москва	 133849	 55,3	 96	 2	 Группа компаний

22	 24	 «АВУАР»	 Челябинск	 102409	 22,2	 78	 4	 Группа компаний

23	 26	 ADE Professional Solutions	 Москва	 97802	 33,4	 40	 3	 Группа компаний

24	 33	 «АЛЬТХАУС Консалтинг»	 Москва	 87507	 41,6	 37	 4	 Группа компаний

25	 27	 «НОРД АУТСОРСИНГ»	 Москва	 82888	 18,5	 58	 3	 Группа компаний

26	 —	 «РосКо»	 Москва	 74511	 123,8	 25	 2	 Группа компаний

27	 25	 «Кроу Россия»	 Москва	 62621	 –17,2	 18	 3	 Группа компаний

28	 32	 «Капитал»	 Екатеринбург	 57732	 28,1	 66	 2	 Группа компаний

29	 52	 «МЮК «Эксперт»	 Москва	 50471	 21,4	 41	 1	 компания

30	 31	 UHY Янс-Аудит	 Москва	 49556	 1,8	 25	 2	 Группа компаний

31	 30	 «Экспресс Бухгалтерия»	 Москва	 47754	 –5,1	 18	 1	 компания

32	 —	 «ЛЕКС системс»	 Москва	 44833	 7,5	 25	 1	 компания

33	 —	 «ЭКСПЕРТА»	 Санкт-Петербург	 43995	 2,6	 80	 3	 Группа компаний

34	 —	 «Бюро Деловых Решений - Аудит»	 Москва	 41512	 2,8	 6	 2	 Группа компаний

35	 47	 «АСБ Консалтинг Групп»	 Москва	 35000	 48,7	 21	 1	 компания

36	 38	 «Аутсорсинговые Решения»	 Москва	 34704	 9,1	 19	 1	 компания

37	 —	 «ОЛСА - Информационные технологии»	 Москва	 34475	 25,7	 18	 1	 компания

38	 40	 Globaudit Business Service LLC	 Москва	 34419	 12,5	 16	 3	 Группа компаний

39	 39	 «АСБ»	 Санкт-Петербург	 30088	 –2,6	 55	 2	 Группа компаний

40	 43	 «ЭккаунтПрофи-Аудит»	 Москва	 29544	 5,0	 18	 2	 Группа компаний

41	 45	 «Сальдо-аудит»	 Москва	 29063	 9,3	 8	 1	 компания

42	 —	 «Ваш консалтинг»	 Москва	 28425	 781,7	 24	 1	 компания

43	 44	 «Объединенная Консалтинговая	 Санкт-Петербург	 28287	 3,2	 14	 2	 Группа компаний 
		  Группа»

44	 46	 «ФБА» (ГК «Мариллион»)	 Москва	 26231	 6,3	 9	 1	 компания

45	 —	 «Гориславцев и К. Аудит»	 Москва	 25280	 н.д.	 13	 6	 Группа компаний

46	 49	 «ПРАУД баланс» («Группа ПРАУД»)	 Санкт-Петербург	 24000	 23,0	 14	 1	 компания

47	 34	 «ЧТО ДЕЛАТЬ»	 Москва	 23210	 –44,4	 6	 2	 Группа компаний

48	 —	 «АБАТ ГРУПП»	 Краснодар	 21751	 116,3	 18	 2	 Группа компаний

49	 51	 «СБК» (ГК «Аудит Эксперт»)	 Москва	 20275	 9,4	 20	 1	 компания

50	 58	 «Тонкий и партнеры»	 Москва	 17969	 31	 7	 2	 Группа компаний

51	 67	 «Технологии Инвестиции	 Санкт-Петербург	 17559	 95,7		  1	 компания 
		  Строительство»

52	 —	 «Гестион-Консалт»	 Санкт-Петербург	 17144	 8,1	 8	 2	 Группа компаний

53	 55	 Legal Bridge	 Москва	 16984	 16,5	 12	 2	 Группа компаний

54	 —	 «Технологии и Бизнес»	 Москва	 14919	 —	 н.д.	 6	 Группа компаний

55	 —	 «АК «Уверенность»	 Москва	 14235	 3,8	 18	 1	 компания

56	 50	 HLB Russian Group	 Москва	 13908	 –26,4	 14	 3	 Группа компаний

57	 60	 «ТриЭН» (ГК «ИНТЕРКОН»)	 Москва	 13784	 10,6	 3	 1	 компания

58	 48	 «УКЦ «Бизнес-Класс» 	 Москва	 13684	 –33,1	 10	 1	 компания 
		  (ГК «ЭКФИ»)

59	 —	 «МАЛТОН»	 Калуга	 11830	 н.д.	 н.д.	 2	 Группа компаний

60	 57	 CBS group	 Москва	 11688	 –16,5	 10	 1	 компания

61	 —	 «Бухгалтерские Консультанты Плюс»	 Москва	 11566	 —	 17	 1	 компания

62	 71	 «ВРД Учет» 	 Москва	 9543	 43,5	 8	 1	 компания 
		  (ГК «ВЕКТОР РАЗВИТИЯ»)

63	 69	 «ИНТЕРЭКСПЕРТИЗА» 	 Москва	 9179	 6,2	 7	 4	 Группа компаний 
		  (AGN International)

64	 78	 «Аудэкс» (ГК «Аудэкс»)	 Казань	 9174	 91,5	 10	 1	 компания

65	 66	 «Аплана»	 Москва	 8000	 –11,1	 н.д.	 9	 Группа компаний

66	 72	 «Листик и партнеры-Консалтинг» 	 Москва	 7895	 20,7	 10	 1	 компания 
		  (ГК «ЛИСТИК И ПАРТНЕРЫ»)

67	 64	 «ХОЛД-ИНВЕСТ-АУДИТ»	 Москва	 7607	 –24,3	 2	 3	 Группа компаний

68	 —	 «Бизнес Навигатор»	 Москва	 7251	 671,4	 7	 3	 Группа компаний

69	 62	 «АК «Аудит Проф Гарант»	 Москва	 7187	 –35,0	 8	 1	 компания

70	 79	 «Эталон»	 Чебоксары	 6835	 47,0	 6	 2	 Группа компаний

71	 53	 «Рассел Бедфорд Рус»	 Москва	 6813	 –58,6	 н.д.	 2	 Группа компаний

72	 68	 «2К»	 Москва	 6335	 –29,1	 6	 4	 Группа компаний

73	 22	 «ИНАУДИТ ГРУПП» 	 Москва	 6244	 –93,2	 50	 2	 Группа компаний 
		  (JPA International)

74	 75	 «ЭКОНСФЕРА»	 Москва	 5755	 –3,6	 6	 1	 компания

75	 —	 «АйБиСи Групп»	 Москва	 5500	 17,0	 5	 2	 Группа компаний

76	 70	 «Аудит-Классик»	 Челябинск	 3690	 –46,9	 5	 4	 Группа компаний

77	 —	 «АИП»	 Москва	 3516	 н.д.	 н.д.	 2	 Группа компаний

78	 82	 «Аудиторы Северной Столицы»	 Санкт-Петербург	 3319	 1,8	 4	 3	 Группа компаний

79	 84	 «ИНТЭК-Аудит»	 Москва	 3220	 26,3	 6	 2	 Группа компаний

80	 88	 «Уральский союз»	 Москва	 1998	 4,5	 3	 2	 Группа компаний

*Выручка от услуг, связанных с регулярным обеспечением и поддержкой у клиента бизнес-процессов, связанных с бухгалтерским и налоговым учетом, расчетом заработной платы и кадровым учетом, 
подготовкой бухгалтерской и налоговой отчетности по отечественным и международным стандартам, а также сопутствующим аутсорсингу работам.  Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга. 
Полная версия таблицы и методика рэнкинга доступны на сайте www.raex-a.ru.

ИТ-консалтинг
№	 Группа компаний	 Выручка за 2018 год (тыс. руб.)	 Тип участника
1	 БДО Юникон	 1890356	 группа

2	 HLB Russian Group	 798587	 группа

3	 «Нексиа Си Ай Эс»	 228717	 группа

4	 «Рассел Бедфорд Рус»	 175956	 группа

5	 «Аудит-Эскорт»	 90549	 группа

6	 ФБК Грант Торнтон	 62924	 группа

7	 «Группа ПРАУД»	 35061	 группа

8	 «1А Консалтинговая Группа»	 31396	 группа

9	 ADE Professional Solutions	 28420	 группа

10	 «Развитие бизнес-систем»	 26600	 группа

Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга.

Юридический консалтинг
№	 Группа компаний	 Выручка за 2018 год (тыс. руб.)	 Тип участника
1	 КСК групп	 333235	 группа

2	 «ПРАВОВЕСТ Аудит»	 216148	 группа

3	 ФБК Грант Торнтон	 201654	 группа

4	 HLB Russian Group	 105777	 группа

5	 «Нексиа Си Ай Эс»	 54607	 группа

6	 UHY Янс-Аудит	 44987	 группа

7	 «Мазар Аудит»	 33567	 группа

8	 «Кроу Россия»	 28606	 группа

9	 «Гориславцев и К. Аудит»	 26914	 группа

10	 «Интерком-Аудит»	 24027	 группа

Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга.

Оценочная деятельность
№	 Компания / группа компаний	 Выручка за 2018 год (тыс. руб.)	 Тип участника
1	 PwC	 749934	 группа

2	 «Нексиа Си Ай Эс»	 215235	 группа

3	 «Бейкер Тилли Россия»	 186458	 группа

4	 «2К»	 143354	 группа

5	 «Кроу Россия»	 135653	 группа

6	 «АФК-Аудит»	 102283	 компания

7	 ФБК Грант Торнтон	 93533	 группа

8	 «ПРАВОВЕСТ Аудит»	 65317	 группа

9	 «Гориславцев и К. Аудит»	 56673	 группа

10	 «Бизнесэкспертиза»	 33253	 группа

Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга.
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